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ASSUNTO: Instalagcoes do Ministério da Administragdo Interna, na Praga do Comércio

Na sequéncia do assunto em epigrafe remete-se a V. Exa., com pedido de apresentacgéo a superior
consideracdo de Sua Exceléncia o Primeiro-Ministro e Ministro da Administragdo Interna, a

N/Informagao com a referéncia n.° 3471/2026/SG/DSPPI/DPPI, de 11 de fevereiro de 2026.

Com os melhores cumprimentos,

O Secretario-Geral

Ricardo Carrilho
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DESPACHO

PARECER
URGENTE

Visto.

Concordo.

A superior consideragéo e decisdo de S.Exa. o Primeiro Ministro, e Ministro da Administracao
Interna, para os devidos efeitos.

Dé-se conhecimento a S.Exas. os SEAAI, SEAI e SEPC.

O Secretario-Geral

A
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Ricardo Carrilho
11-02-2026

ASSUNTO: Instalagbes do MAI na Praga do Comércio

No quadro das medidas de requalificagdo e reabilitagido de areas urbanas na cidade de Lisboa e
em conjugagdo com as comemoragdes do primeiro centenario da implantagdo da Republica, o XVII
Governo Constitucional, através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 78/2008, de 15 de maio,
alterada pelas Resolugdes do Conselho de Ministros n.°s 42/2009, de 27 de maio, e 11/2010, de 5
de fevereiro, decidiu promover a execugdo de um conjunto de operagdes destinadas a valorizagdo
da frente ribeirinha de Lisboa, visando a modernizagéo, reorganizagao e renovagéao daquele espaco
urbano.

A dimensé@o e a complexidade das operagdes de requalificagio e reabilitagido e a sua associagdo
as comemoragoes do primeiro centenario da implantagao da Republica, justificaram a constituigdo
de uma estrutura prépria para o efeito, dotada de poderes de utilizagao, fruicdo e administragéo de
bens do dominio publico afetos ao exercicio das suas atividades e de um regime especial de
contratagcdo publica, imprescindiveis ao éxito da realizagdo das agGes previstas para a frente
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ribeirinha de Lisboa, prevendo a referida Resolugao do Conselho de Ministros, a criagao da
sociedade Frente Tejo. S.A.

As intervengdes propostas para a Frente Ribeirinha da Baixa Pombalina, referidas no diploma,
apontavam, na area de intervengdo da Praga do Comércio, entre varios pontos, nomeadamente
para a desocupagao do edificio onde se encontrava instalado o Ministério da Administracao Interna
e uma Esquadra da PSP (atual Pousada), sendo que para a concretizagao de tal desiderato se iria
reinstalar o Ministério da Administragao Interna na ala oriental da Praga do Comércio, o que permitiu
disponibilizar as instalagdes para acomodagao da referida unidade hoteleira, instalar uma esquadra
do século XXI e o «Espaco, Liberdade e Seguranga», abertos ao publico, no piso térreo da ala
oriental do Ministério da Administracdo Interna, situagdo que nunca foi cumprida, fazendo com que
em 2012/2013 o MAI tivesse que encontrar uma solugdo de recurso para instalar a 22 Esquadra do
COMETLIS, num edificio situado no cruzamento da Rua da Prata com a Rua de S. Nicolau.

Por outro lado, a Resolugdo de Conselhos de Ministro refere expressamente que, para
concretizacao destas mudancas na Praga do Comércio e intervengbes de qualificagdo deste
espaco, se deve ter absoluto respeito pela escala original, dotando-o de uma vocagéo
eminentemente ladica, de fruicdo diversificada e se deve proceder, nomeadamente a recuperagao
das fachadas dos iméveis.

Conforme ja referido, nos termos da mencionada resolugao, foi determinada a constituicao de uma
sociedade de capitais exclusivamente publicos responsavel pela concretizacao das operacoes de
requalificacdo e reabilitagdo urbana acima referidas, materializada com a criagdo da Frente Tejo,
S.A., ao abrigo do Decreto-Lei n.° 117/2008, de 9 de Julho, que tinha por objeto a realizagdo das
operagoes de requalificagdo e reabilitagdo urbana da frente ribeirinha de Lisboa em conformidade
com os objetivos e principais linhas de orientagdo constantes do documento estratégico de
requalificacdo e reabilitagcao urbana.

Durante o periodo de atividade da sociedade Frente Tejo, as fachadas do edificio onde esta
atualmente instalado o Ministério da Administragao Interna e servicos da Secretaria-Geral deste
Ministério nunca foram alvo de qualquer reabilitagdo, conforme determinava a Resolugdo de
Conselho de Ministros.

Entretanto, o XIX Governo Constitucional assumiu o compromisso de reducao do designado
«Estado paralelo», o que abrangeu necessariamente as entidades do sector empresarial do Estado,
nomeadamente a sociedade Frente Tejo, S.A., procedendo através do Decreto-Lei n.° 110/2011, de
25 de novembro, a sua extingdo, sendo que foram transferidas para o Estado as suas competéncias
e atribuigdes.

Por outro lado, ao abrigo dos artigos 5 e 6 do referido Decreto-Lei n.° 110/2011, de 25 de novembro,
foi celebrado entre o Municipio de Lisboa e o Estado Portugués um protocolo datado de 02/12/2011,
visando clarificar em que termos era transferido para o Municipio de Lisboa a realizagdo das
operagoes de requalificagao e reabilitagao urbana, no ambito da intervencao da frente ribeirinha da
Baixa Pombalina, definida pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 78/2008, de 15 de maio,
alterada pelas Resolugdes do Conselho de Ministros n.°s 42/2009, de 27 de maio, e 11/2010, de 5
de fevereiro.

Nos termos da clausula segunda do sobredito protocolo, verte-se que fica excluido do dmbito da
gestdo (tal como ai consagrado) a “ala ocidental da Praga do Comercio, atualmente afeto ao
Ministério da Administragdo Interna”.

Em 2011, de facto, o Ministério da Administragdo Interna ainda estava onde atualmente existe uma
Pousada (ala ocidental da Praga do Comércio), sendo que a redagdo da norma refere que a Camara
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Municipal de Lisboa fica responsavel pela gestdao dos iméveis na area de intervengdo da Frente
Ribeirinha da Baixa Pombalina com excegéo do edifico onde hoje existe uma unidade hoteleira.

O n.° 2 da clausula terceira do referido protocolo, respeitando as obrigagcbes a assumir pelo
Municipio de Lisboa, expressamente remete para o Anexo | onde se inclui a obrigagao da reparagao
das fachadas do Terreiro do Pago, sendo desde sempre entendimento que a responsabilidade de
recuperagao das fachadas passou da sociedade Frente Tejo para o Municipio de Lisboa.

Contudo, também esta entidade, até agora, nao procedeu a qualquer intervengao das fachadas do
imoével onde se encontra o Ministério da Administragao Interna.

O edificio onde de encontra atualmente sediado o Ministério da Administragdo Interna, na ala
oriental do complexo edificado da Praca do Comércio, padece de diversas patologias tanto a nivel
exterior como interior.

A ndo conservagao e reabilitagdo das fachadas e da cobertura ao longo do tempo, situagéo que no
caso das fachadas acarreta riscos acrescidos de queda de elementos que integram o edificio,
colocam em perigo pessoas e bens.

Por diversas vezes tem a Secretaria-Geral sido notificada da existéncia desses mesmos riscos, em
especial no que diz respeito as fachadas do edificio.

Com intuito de sanar a situagado, tem esta SG reiteradamente, desde longa data, solicitado junto da
Céamara Municipal de Lisboa, ao abrigo do protocolo celebrado entre o referido Municipio e o Estado
Portugués, que proceda a recuperagao das fachadas do Terreiro do Pago, sem que tais diligéncias
tenham logrado obter quaisquer resultados.

A falta de obras de conservagao e de reabilitagdo das fachadas, bem como da cobertura do edificio,
tem provocado uma degradacgédo cada vez mais acentuada no exterior e no interior do imével.

Promover obras de reabilitagdo no interior dos espagos, sem reabilitar em primeiro lugar a sua
envolvente externa, ndo se afigura como a solugéo tecnicamente adequada.

Nesse sentido, e mesmo considerando as responsabilidades que julgamos que o Municipio de
Lisboa tem nesta matéria, marginalmente a existéncia da referida responsabilidade protocolada, a
SGMAI langou em 2021, um procedimento para “Elaboragdo de Relatério de Patologias e Projeto
de Execucéo para Reabilitagdo da Cobertura e Fachada Poente (com exclusio da area do Torredo)
do Edificio da Ala Oriental do Complexo Edificado da Praga do Comércio, em Lisboa”, tendo
inclusive sido feita uma candidatura ao Fundo de Reabilitagdo e Conservagao Patrimonial para
financiar a intervengao aquando da fase de empreitada.

Este procedimento foi descontinuado e rescindido com o projetista por mutuo acordo, em virtude do
espaco ocupado pelo Ministério da Administragdo Interna na ala oriental da Praga do Comércio
estar predestinado a instalagdo do Museu 25 de Abril, conforme Resolugdo do Conselho de
Ministros n.® 181/2023, de 22 de dezembro, e Decreto-Lei n.° 7/2024, de 5 de janeiro, prevendo este
ultimo diploma a possibilidade de cedéncia de areas ou parte das areas atualmente afetas aos
servigos do Ministério da Administragao Interna da ala nascente do Terreiro do Pago, no Ambito do
projeto de criagdo do Centro Interpretativo do 25 de Abril de 1974, a desenvolver em parceria com
o Municipio de Lisboa, a Associagao de Turismo de Lisboa e a Associagao 25 de Abril.

Apéds a publicagao destes diplomas, a ESTAMO informou a SGMAI que por despacho do Sr.
Secretario de Estado do Tesouro, tendo em vista o cumprimento do disposto na referida Resolugdo
do Conselho de Ministros e no mencionado Decreto-Lei acima citado, ficavam a aguardar a
comunicagdo do MAI sobre a libertagdo das areas atualmente afetas aos servigos do Ministério da
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Administra¢ao Interna na ala nascente do Terreiro do Pago para as afetar a Secretaria-Geral da
Presidéncia do Conselho de Ministros.

Em resposta, a SGMAI salicitou &8 ESTAMO, tendo em conta as atribuigcdes que esta entidade tem
na gestao integrada do patriménio imobiliario do Estado, a identificacdo dos iméveis para o qual os
servicos do MAI podiam ser transferidos.

A ESTAMO, apos esta diligéncia da SGMAI, transmitiu que nao deixaria de ponderar a melhor opgdo
para relocalizacao dos servicos do MAI, nomeadamente no quadro das disponibilidades geradas
pela migracdo de outros servigos publicos para o novo edificio da Avenida Joao XXl (antes
propriedade da CGD), indicando que voltaria ao contato logo que houvesse justificagao.

Todavia, durante todo o ano de 2024, nao existiu qualquer decisdo quanto a uma mudanga de
instalacdes e o imével onde se encontram os servigcos do MAI continua a apresentar um agravar
das suas patologias.

Mais uma vez, no inicio do ano de 2025, a SGMAI numa tentativa de ver resolvida a questado da
realizacao de intervengdes urgentes na fachada do imdvel, dados os perigos e riscos associados,
oficiou e reuniu com a Camara Municipal de Lisboa e com a ESTAMO.

Apos a reunido com a autarquia, foi a SGMAI notificada pela Unidade de Intervengao Territorial do
Centro Historico da Camara Municipal de Lisboa para que proceda, na qualidade de proprietario
(entidade afetataria), as obras necessdrias de corregdo e de conservagado, olvidando a
responsabilidade assumida por via do referido protocolo.

Da reunido com a ESTAMO, surgiu a indicagdo da possibilidade de ser equacionada uma solugao
para instalagdao do MAI na ala poente do edificado no Terreiro do Pago (espago onde estavam
instalados os Ministérios da Agricultura e da Coesao Territorial).

Na primeira semana, apos a tomada de posse do XXV Governo Constitucional, que ocorreu a 5 de
junho de 2025, neste contexto e para obtengao de mais informagao técnica para auxilio de tomada
de uma decisao, foi realizada uma visita a referida ala ocidental, com elementos dos gabinetes da
Tutela, da SGMAI e da ESTAMO, sendo entendimento que esta solugao oferece as necessarias
condic¢oes, tanto de espaco, como de estado de conservagao, apesar da eventual necessidade de
intervengdes pontuais, para a instalagao dos gabinetes ministeriais do MAI e, ainda, da SGMAI
(tanto os servigos que se encontram instalados na Praga do Comércio como os que estdo sediados
na Rua de S. Mamede), caso seja esse o entendimento e a decisao politica sobre esta matéria.

Por outro lado, é posicdo da ESTAMO que enquanto os espacos da ala oriental estiverem afetos
ao MAI, compete a entidade afetaria tomar todas as diligéncias e proceder as intervencdes que
considere adequada para prevencgao das patologias identificadas.

Continua a ser entendimento da SGMAI que a realizagédo das obras de reabilitagdo das fachadas é
do Municipio de Lisboa, tendo em conta o estabelecido no protocolo que por diversas vezes ja foi
referido.

Se por hipétese, a solugdo identificada se traduzir na permanéncia do MAI no atual espaco, tendo
em conta os precos de mercado atuais para este tipo de reabilitagdo e considerando o grau de
patologias que o edificio apresenta, podemos estimar, com os dados a data, que a reabilitacao das
fachadas, coberturas e o interior do imoével, rapidamente ascendera a € 4.000.000,00, que terao que
ser assumidos na integra pelo MAI, face a posi¢cdo da Camara e da ESTAMO.
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Por outro lado, se a solugao for a transferéncia dos servigos para a ala poente, os custos das obras
para adaptar os espacos desta ala serdo previsivelmente inferiores aos montantes previstos da
reabilitagao/conservagdo onde esta agora o MAI e parte da SGMAI, néo se dispondo ainda de dados
para se realizar um exercicio de calculo de estimativa desses custos.

Apesar de em ambas as solugdes, se aplicar o Principio de Onerosidade, afigura-se que possa
decorrer uma poupanca se a solucao for a transferéncia para a ala ocidental, incluindo os servigos
da SGMAI que estdo neste momento sediados na Rua de S. Mamede, pois deixara de ter encargos
com o pagamento da renda anual de € 437.947,32, ao qual acresce o valor anual que tem que ser
pago a4 Camara Municipal de Lisboa pelos 4 lugares de estacionamento na Rua de S. Mamede no
valor de € 23.033,20.

Tendo em considerag¢ao tudo o quanto ante exposto, foi submetido, no dia 8 de agosto de 2025, a
superior consideragao da anterior Ministra da Administragado Interna, com carater de urgéncia, um
pedido de decisdo sobre esta matéria, salvaguardando que se a decisao recair sobre a permanéncia
no atual espago ocupado pelos gabinetes ministeriais e pela SGMAI sera necessario haver e
acomodar no orgcamento uma previsdo de despesa na ordem dos € 4.000.000,00, sendo também
de referir que se for esta a solugao sera sempre necessario encontrar um espaco temporario para
que os Gabinetes e a SGMAI continuem a trabalhar, enquanto sao realizadas obras de reabilitagéo
€ conservacao.

De ressalvar, que o assunto foi apresentado, por diversas ocasides, e sob diferentes formas, a
consideragao superior da anterior titular da pasta da Administragéo Interna, sem que tenha havido,
por parte da mesma, disponibilidade para tomar qualquer decisdo quanto a este assunto.

Apesar dos alertas e da visita promovida as instalagdes onde estavam anteriormente sediados os
Ministérios da Agricultura e da Coes&o Territorial, no Terreiro do Pago, que como ja foi anteriormente
referido, aconteceu uma semana apds a tomada de posse do atual Governo, ocorrida a 5 de junho
de 2025 e que contou com a presenga de membros dos gabinetes da Tutela, ficou patente a
auséncia de disponibilidade para a tomada de uma decisao.

O inverno de 2026 tem sido muito adverso e as chuvas das Ultimas semanas agravaram o estado
de degradacao do edificio, principalmente nos pisos que ficam situados logo abaixo da cobertura e
dos gabinetes que estao virados para o Terreiro do Pago.

Essa degradagao, pode ser verificada no relatério em anexo, onde é evidente através da reportagem
fotografica, o estado deploravel e preocupante ao nivel da seguranga fisica e saude dos
trabalhadores, donde urge que se decida superiormente qual a solugdo a seguir para resolugdo
desta situacao.

A demora na falta de decisdo quanto a solugéo para a resolugao dos problemas verificados quanto
as instalagdes em uso pelo MAI, ja comega a apresentar situagoes limite, que se refletem, de forma
indelével, nas condig¢bes de trabalho das equipas, podendo a muito curto prazo, com as possiveis
consequéncias que dai advenham, por em causa o funcionamento da organizagao.

Face ao exposto, proponho que o assunto seja submetido de novo a superior consideracido da
nossa Tutela.

A consideragao superior.
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Consuitor

7% ¥

Paulo Mota Ferreira



SGMA
v SECRETARIA
" GERAL

Relatério de problemas com as Instalagdes da AE na Praga do Comércio

2026/02/09

Leva-se a conhecimento superior, de S. Ex.? o Sr. Secretario-Geral, o estado das
instalages da Administragao Eleitoral, sitas na Praga do Comércio, e que evidenciam
o estado deploravel e preocupante ao nivel da seguranga fisica e salde dos
trabalhadores, e que urge encontrar uma solugdo paliativa ou de mudanca dos
dirigentes e trabalhadores.

Alerta-se ainda que os AC das salas viradas para o lado da Praga do Comercio, nenhum
funciona, faz mais de 10 anos (creio que desde que a AE foi integrada na SGMAI),
tornando a permanéncia no Inverno e no Verao, muito dificil e insuportavel, em particular
nos dias mais quentes, onde se registam normalmente mais de 38.° C, entre as 11h00
e as 19h00.

Sala dos Consultores (2 trabalhadores
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O sistema de ar condicionado encontra-se seguro em 2 dos 4 apoios, ameagando cair
a qualquer momento. A situagao piorou desde o evento sismico de 17 de fevereiro.
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Sala do FrontOffice (8 trabalhadores
ﬁ_l




Chove na sala, como na rua.

E necessario mudar os baldes que recolhem a chuva que entra junto a janela,
substituir os cartdes e limpar a sala, para a que agua nao chegue junto dos
equipamentos elétricos.
Muito preocupante, em particular durante as noites e fins de semana de tempestade,
que obriga ao agente da PSP, ter que efetuar algumas intervengées para que a dgua
na repasse para os pisos inferior e afete a zona dos membros dos gabinetes MAl e
SEAI.
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Sala da DS DSGSIE (Dra Paula Vasco
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Chove na sala, como na rua.
E necessario mudar os baldes que recolhem a chuva que entra junto a janela,
substituir os cartdes e limpar a sala, para a que agua ndo chegue junto dos
equipamentos elétricos.

A janela foi recentemente aparafusada para ndo abrir nos dias/noites de maior
intensidade do vento.

AC nao funciona.
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Sala do SGA (Joaquim Morgado
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Chove na sala, como na rua.
E necessario mudar os baldes que recolnem a chuva que entra junto a janela,
substituir os cartdes e limpar a sala, para a que agua nao chegue junto dos
equipamentos elétricos.

A janela foi recentemente aparafusada para nao abrir nos dias/noites de maior
intensidade do vento.

AC nao funciona.

| Sala da CD DSIE (Dra Amélia An
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Sala de téchicos da DSIE (2 trabalhadores

Chove na sala, como na rua.

E necessario mudar os baldes que recolnem a chuva que entra junto a janela,
substituir os cartdes e limpar a sala, para a que agua nao chegue junto dos
equipamentos elétricos.

A janela foi recentemente aparafusada para nao abrir nos dias/noites de maior
intensidade do vento.

AC nao funciona.
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Sala de técnicos da DJEE (2 trabalhadores
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Sala de técnicos da DSIE (1 trabalhador) — Piso 3

A janela podre e sem isolamento, deixando passar o vento e o frio.
AC nao funciona.
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Sala de técnicos (Nao utilizada por

Chove na sala, como na rua. .

E necessario mudar os baldes que recolhem a chuva que entra junto & janela,

substituir os cartées e limpar a sala.

AC nao funciona.
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Zona de arrumos do material de limpeza do 2.° piso da Praca do Comércio_
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