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PROTOCOLO DE COLABORACAO

Entre

A Agéncia para a Integracdo, Migracdes e Asilo, L. P. (AIMA, 1. P.), pessoa coletivan.® 517 686
260, com sede na Avenida Antonio Augusto de Aguiar, n.® 20, 1069-119 Lisboa, neste ato
representada por Pedro Portugal Gaspar, na qualidade de Presidente do Conselho Diretivo,

doravante designada por "Primeiro Qutorgante”,

A Agéncia para a Gestio do Sistema Educativo, I. P. (AGSE, 1. P.), pessoa coletiva n.”
518 985 024, com sede na Av. * Infante Santo, n.° 2, 1350-178 Lisboa, neste ato representada por
Antonio Raul da Costa Torres Capaz Coelho, na qualidade de Presidente do Conselho Diretivo,

doravante designada por “Segundo Outorgante”,

E

A Fundacio Gongalo da Silveira, pessoa coletiva n.° 507130230, com sede na Estrada da Torre,
26, 1750-296-Lisboa, neste ato representada por Diogo Marques Gaspar, na qualidade de

Presidente da Dire¢do, doravante designada por "Terceiro Outorgante.

Conjuntamente designadas por “Partes”,

E considerando que:

a) Para ser um espago de aprendizagem ¢ de desenvolvimento pessoal, a escola deve
promover um ambiente acolhedor, seguro ¢ aberto a diversidade, onde todos os alunos
sentem ter espago para crescer ¢ para aprender;

b) As escolas portuguesas tém conscguido assegurar esse espago de aprendizagem e
crescimento, destacando-se internacionalmente pelas suas abordagens a integragio;

¢) Nos ultimos anos, o aumento do numero de alunos migrantes no sistema educativo
portugués tornou mais exigente o trabalho das escolas no acompanhamento e na integracio

dos seus alunos, face aos diferentes contextos educativos destas criangas e jovens;
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h)

1)

k)
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m)

Entre os anos letivos 2018/2019 e 2024/2025, o nimero de alunos migrantes evoluiu de 53
mil para 157 mil, aumentando a sua representatividade no total de alunos de 5,3% para
13,9%:

Esta evolugio foi particularmente rapida nos iltimos anos: em trés anos letivos, o niimero
de alunos migrantes mais que duplicou, de 70 mil para 157 mil;

Em média, os Agrupamentos de Escolas/ Escolas Nao Agrupadas (AE/EnA) tém alunos de
20 nacionalidades, quase o dobro do que tinham em 2018/2019;

Com base nos dados de 2024/2025, cerca de metade (49,7%) dos alunos com nacionalidade
estrangeira ¢ brasileira ¢ cerca de 7 em cada 10 alunos (73%) sdo oriundos de um pais da
Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP);

Esta rapida altcragdo do perfil dos alunos nas escolas representou, inevitavelmente, um
desafio para os professores, dirctores e outros profissionais da Educagio, que tiveram de
encontrar respostas educativas adequadas para apoiar um niimero cada vez maior e diverso
de alunos, sem refor¢o de meios ou defini¢do estratégica a nivel da politica publica;

Em muitos casos, acresce também a barreira linguistica, visto que uma parte significativa
dos alunos migrantes recém-chegados nascen num pais onde nio se fala portugués ou onde
ndo se utiliza 0 mesmo alfabeto que em Portugal;

A existéncia de um niimero crescente de alunos migrantes no sistema educativo portugués
ndo ¢ um problema, mas sim uma oportunidade para o pais, que deve aproveitar o potencial
da diversidade para alargar horizontes de conhecimento ¢ estimular o seu desenvolvimento
social ¢ educativo;

A integragdo e a coesdo social tém as suas raizes nas escolas, pois a integracdo dos alunos
migrantes ¢ determinante para a integragdo das suas familias, tal como ¢ fator decisivo para
a coesdo social (presente e futura) da sociedade portuguesa;

O Despacho n.” 656/2025, de 15 de janeiro, autorizou as escolas a contratar mediadores
linguisticos e culturais, no ambito do plano de recuperacio ¢ de melhoria da aprendizagem
“Aprender Mais Agora”, para as ajudar a construir respostas adequadas para alunos
migrantes recém-chegados com origem em paises onde o portugués ndo € a lingua oficial;
Sob a coordenagdo do Ministro da Presidéncia, o XXIV Governo Constitucional
apresentou o Plano de Acdo para as Migragdes, para cuja implementagio o Ministério da

Educagdo, Ciéncia ¢ Inovagdo ¢ todas as dreas governativas contribuem, estando a
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0)

p)

Q)

contratagcdo de mediadores linguisticos e culturais estreitamente alinhada com os objetivos
deste Plano de Acdo;
Neste ambito, torna-se fundamental a colaboragdo com as Organizagdes da Sociedade Civil
com experiéncia de capacitacio ¢ acompanhamento de imigrantes;
Nos termos organicamente definidos, compete 8 AIMA, 1. P., no plano interno ¢ tendo em
vista a integragdo socioecondmica, para apoiar a entrada no mercado de trabalho e a
inclusdo social e civica dos imigrantes,
i) Celebrar protocolos com entidades publicas ou privadas em todas as matérias com
relevo para a integra¢io de migrantes, designadamente no que respeita a educagdo;
ii) Promover intervengdes de mediagdo intercultural com entidades puablicas da
administracdo central;
iii) Garantir a aprendizagem da lingua portuguesa e o conhecimento da cultura portuguesa
por parte dos imigrantes;
A escolha da Fundacfio Gongalo da Silveira fundamenta-se pela natureza especializada
do objeto do contrato, que exige conhecimento técnico especifico, experiéncia comprovada
em contextos educativos multiculturais e capacidade institucional para assegurar uma
execucgdo eficaz, continua ¢ de qualidade. A opgdo adotada respeita os principios da
legalidade, transparéncia, igualdade, proporcionalidade e boa gestio dos dinheiros
publicos, previstos no Codigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, assentando em critérios objetivos de adequagio
ao interesse publico, eficiéncia na utilizagdo de recursos e mitigag¢do de riscos de execugdo,
garantindo simultaneamente a qualidade, o rigor e o impacto das agdes de capacitagio a
desenvolver;
A decisdo de contratar, a assungdo da plurianualidade dos encargos orcamentais
compromisso, a autorizagdo da despesa, a transi¢do de saldos ¢ a aprovag¢do da minuta do
presente Protocolo de Colaboragio, no ambito da contratagdo excluida n.” EXC98/25, a
implementa¢do do Programa de Capacitagdo de Mediadores Linguisticos e Culturais
(doravante designado “Programa”), ao abrigo do disposto na alinea ¢) do n.® 4 do artigo 5.°
do Coddigo dos Contratos Publicos, enquadrado no CPV 80521000-2 (Servigos
relacionados com programas de formagio), foram tomadas por despacho da Vogal do
Conselho Diretivo da AIMA, 1. P, de 15/01/2026 ratificado pelo Conselho Diretivo AIMA,
LP., por deliberacio exarada na Informacio Proposta n.” 3DSCP/2026 tomada na sua
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reunido de 2 de janeiro de 2026, nos termos das disposigdes conjugadas da alinea b) do n.°
2 do artigo 21.° da Lei n.° 3/2004, de 15 de janeiro, das alineas f) ¢ j) don.® 1 do ponto [ do
Despacho n.” 13141/2025, de 10 de novembro, do Despacho n.” 6854/2025, de 26 de junho,
e dos artigos 36.° ¢ 38.° do CCP;

Os encargos decorrentes do presente Protocolo, para o ano de 2026, serdo suportados por
conta das verbas inscritas na rubrica orcamental D.04.07.01.B0.AB, com o cabimento n.’
JO42600003, compromisso n.” JO52600819 ¢, para os anos econdmicos de 2027 ¢ 2028,
serdo inscritos no orgamento da AIMA, I. P., na referida rubrica de classificacio
economica;

Os encargos or¢camentais plurianuais decorrentes do presente Protocolo, que se estimam
nos seguintes montantes, isentos de I'VA, estdo registados no sistema central de encargos
plurianuais SCEP n.° 64/2025/2025 nimero seq. aut. 296297:

e 2026 — € 198.107,00 (cento ¢ noventa e oito mil e cento ¢ sete euros);

e 2027 —€ 174.781,00 (cento e setenta ¢ quatro mil e setecentos e oitenta e um euros);

e 2028 —€ 174.781,00 (cento ¢ setenta ¢ quatro mil e setecentos e oitenta € um euros).

E celebrado, livremente e de boa-fé, e reciprocamente aceite, o presente Protocolo de

Colaboracio, doravante designado por “Protocolo”, que se rege pelas seguintes clausulas:

Clausula 1.*
Objeto

. O presente Protocolo estabelece os termos ¢ as condigdes da articulagdo ¢ colaboragdo entre as

Partes na implementacdo do Programa de Capacita¢do de Mediadores Linguisticos e Culturais

(doravante designado “Programa’).

. O Programa, elaborado pelo Terceiro Outorgante, obteve o parecer favoravel da AGSE, 1. P.,

por deliberagdo do Conselho Diretivo a 23 de janeiro de 2026, e a aprovagdo do Conselho

Diretivo da AIMA, L. P., por deliberacdo tomada na reunido realizada a 22 de janeiro de 2026.

3. O Programa constitui o Anexo I ao presente Protocolo ¢ ¢ parte integrante do mesmo.



® B0 @ ® AGENCIAPARAA

nlmn INTEGRACAO
b MIGRACOES E ASILO TRANSEGAMACAD
AG s E A GESTAC DO SISTEMA FGS Ed |

EDUCATIVD

Clausula 2.*

Capacitacio de Mediadores Linguisticos e Culturais

O Programa destina-se a capacitagio de Mediadores Linguisticos e Culturais recrutados ao abrigo
do plano de recuperagio e de melhoria da aprendizagem “Aprender Mais Agora”, que visa melhorar
a integragdo dos alunos que nido conhecem a Lingua Portuguesa, promovendo a integragio de todos
os que frequentam a escola, por via de uma educagdo de qualidade que assegura a 1gualdade de

oportunidades para todos os alunos, independentemente do seu pais de origem.

Clausula 3."

Metodologia

1. As agdes de capacitagido de Mediadores Linguisticos ¢ Culturais podem ser realizadas em
formato presencial ou a distancia, com recurso a meios telematicos.

2. O Terceiro Outorgante disponibiliza aos Mediadores Linguisticos ¢ Culturais os recursos
pedagogicos mais adequados, de suporte as a¢des de capacitagdo cnunciadas no Programa, de
acordo com o disposto no Anexo L.

3. O Terceiro Outorgante assegura o acompanhamento continuo assincrono dos Mediadores

Linguisticos e Culturais, para partilha de boas-praticas, experi¢ncias e conhecimento.

Clausula 4.*

Obrigacoes do Primeiro Qutorgante

No ambito do presente Protocolo, o Primeiro Qutorgante obriga-se a:

a) Em articulagdo com o Segundo e o Terceiro Outorgantes, monitorizar o impacto ¢ a execucdo
do Programa, com bases nos relatérios trimestrais de progresso e de resultados da sua
implementacio;

b) Suportar os encargos financeiros que decorram da execugdo do Programa, nos termos
estabelecidos na Clausula 7.7%;

¢) Analisar e decidir eventuais propostas de alteragdo ao Programa apresentadas pelo Terceiro
Qutorgante, apos parccer do Segundo Qutorgante, no prazo de 30 (trinta) dias uteis, contado
a partir da data da apresentagdo das referidas propostas;

d) Publicitar a presente parceria, através da mengdo expressa “Em parceria com a Agéncia para a

Gestido do Sistema Educativo, I. P., ¢ com a Fundacido Gongalo da Silveira” ¢ inclusio dos
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respetivos logétipos em quaisquer suportes comunicacionais, de promogdo ou divulgagio de
agdes, atividades ¢ eventos a desenvolver no ambito do Programa, bem como em toda a

informagdo difundida nos diversos meios de comunicagio social.

Clausula 5.7

Obrigacdes do Segundo Outorgante

No ambito do presente Protocolo, o Segundo Qutorgante obriga-se a:

a) Promover a articulagdo institucional com os Agrupamentos de Escolas ou Escolas Nio
Agrupadas abrangidos pelo Programa, e facultar ao Terceiro Outorgante uma lista de pontos
focais e respetivos contactos, de forma a assegurar a fluidez da comunicag@o deste ultimo com
os referidos Agrupamentos de Escolas ou Escolas Nao Agrupadas;

b) Em articulagdo com o Primeiro e o Terceiro Outorgantes, monitorizar o impacto ¢ a execucgio
do Programa, com base nos relatorios trimestrais de progresso e de resultados da sua
implementacéo;

¢) Analisar e emitir parecer sobre eventuais propostas de alteragcdo ao Programa apresentadas pelo
Terceiro Outorgante, a pedido e em articulacio com o Primeiro Outorgante, no prazo
maximo de 15 (quinze) dias tteis, contado a partir da recegdo do pedido;

d) Publicitar a presente parceria, através da mengdo expressa “Em parceria com a Agéncia para a
Integracdo, Migragoes ¢ Asilo, I. P. ¢ com a Fundagdo Gongalo da Silveira” e integragdo dos
respetivos logdtipos em quaisquer suportes comunicacionais, de promogdo ou divulgagdo de
acoes, atividades ¢ eventos a desenvolver no ambito do Programa, bem como em toda a

informacéo difundida nos diversos meios de comunicagio social.

Clausula 6.*

Obrigacdes do Terceiro Outorgante

No dmbito do presente Protocolo, o Terceiro Outorgante obriga-se a:
a) Exccutar intcgralmente o Programa, promovendo a capacitagdo de Mcediadores Linguisticos ¢
Culturais para o desempenho das seguintes atividades:
1. Facilitar a comunicacdo entre alunos de nacionalidade estrangeira e toda a comunidade

educativa, incluindo alunos de nacionalidade portuguesa, professores e familias;
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b)

c)

ii.  Apoiar os alunos migrantes nas suas necessidades linguisticas e sociais, considerando
o seu percurso de vida e o nivel de proficiéncia na lingua portuguesa;

iii.  Colaborar ativamente nos processos de intervengdo educativa, nomeadamente com a
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagio Inclusiva (EMAEI), o Servigo de
Psicologia ¢ Orientagdo (SPO) e os Servigos de Ag¢ao Social Escolar nos agrupamentos
de escolas ou escolas ndo agrupadas, com vista a identificacdo das necessidades
emocionais ¢ sociais dos alunos migrantes;

iv.  Promover o envolvimento de todos os alunos em atividades culturais ¢ educativas que
favorecam a familiarizagdo com os valores constitucionais portugueses, assim como
com 0s costumes da cultura portuguesa e das culturas dos alunos migrantes.

v.  Participar na organiza¢do de atividades que promovam a interculturalidade, a

valorizacdo da diversidade ¢ a integragdo no ambiente escolar;

Apresentar ao Primeiro e ao Segundo Outorgantes relatério de planeamento da execugdo de
resultados apos assinatura do Protocolo, e relatdrio respeitante ao 1.° trimestre, no 2.° ¢ 3.° anos
de vigéncia do Protocolo, do qual devera constar o cronograma detalhado da intervencdo
daquele ano letivo, incluindo as principais metas temporais da execugdo, detalhe dos conteudos,
cobertura geografica e niimeros de mediadores abrangidos, de escolas e do total de horas de
capacitacdo.
Apresentar ao Primeiro e ao Segundo Outorgantes relatorios de progresso e de resultados da
implementagdo do Programa, com periodicidade trimestral, dos quais devera constar,
nomeadamente, o registo ¢ demonstragio das agdes de capacitagio realizadas e dos resultados
obtidos, em cada um dos periodos considerados;
Cumprir todas as normas legais ¢ regulamentares aplicaveis ao exercicio da respetiva atividade,
nomeadamente, possuindo todas as autorizagdes, consentimentos, aprovagoes, Tregistos €

licencas necessarios;

d) Publicitar a presente parceria, através da mengdo expressa “Em parceria com a Agéncia para a

Integragdo, Migragdes e Asilo, I. P., e com a Agéncia para a Gestdo do Sistema Educativo, L.
P.” e inclusdo dos respetivos logotipos em quaisquer suportes comunicacionais, de promogdo
ou divulgacdo de agdes, atividades e eventos a desenvolver no ambito do Programa, bem como

em toda a informagdo difundida nos diversos meios de comunicagio social.
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Clausula 7.7

Compensacio e condicdes de pagamento

1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 11.%, o Primeiro Outorgante paga ao Terceiro

QOutorgante o montante total de € 547.669,00 (quinhentos e quarenta e sete mil, seiscentos e

sessenta e nove euros), isento de IVA, a titulo de compensagdo pelos encargos com a execugao

do Programa, distribuido pelos anos de 2026, 2027 e 2028, conforme discriminado na alinea s)

dos considerandos do presente Protocolo, nos termos ¢ condigdes estabelecidos nos nimeros

seguintes:

a)

b)

40% do montante fixado para o respetivo ano letivo, no prazo de 15 (quinze) dias apos a
aprovacdo do:

i.  Relatorio de Planeamento da Execucdo de Resultado;

ii. Relatorio de progresso ¢ de resultados da implementacio do Programa, respeitante ao

1.° trimestre, no 2.° ¢ 3.° anos de vigéncia do Protocolo;

40% do montante fixado para o respetivo ano letivo, no prazo de 15 (quinze) dias tteis
apos a aprovagao do relatério de progresso e de resultados da implementacéo do Programa,

respeitante ao 2. trimestre;

20% do montante fixado para o respetivo ano letivo, no prazo de 20 (vinte) dias Gteis apds
a aprovacdo do relatdrio final e demonstragdo do cumprimento das metas estabelecidas

pelo Programa.

O relatério mencionado no ponto i) da alinea a) do numero anterior, devera ser entregue no

prazo maximo de 10 (dez) dias uteis ap0s a assinatura do Protocolo.

Os relatorios mencionados no ponto ii) da alinea a) ¢ naalinea b) don.® 1, deverdo ser entregucs

no prazo maximo de 10 (dez) dias tteis apds o término dos trimestres a que respeitam.

O relatoério e demais documentos mencionados na alinea c¢) do n.° 1 deverdo ser entregues no

prazo maximo de 20 (vinte) dias tteis apos o encerramento do ano letivo a que se referem.
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5. O relatério e demais documentos mencionados nos niimeros anteriores terdo de ser aprovados
pelo Segundo Outorgante no prazo maximo de 10 (dez) dias tteis contados da data da entrega

dos mesmos.

6. Os prazos fixados na presente clausula sdo interpretados de acordo com o calendario de
funcionamento das atividades educativas ¢ letivas dos estabelecimentos piiblicos de educacgio
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario estabelecido no Anexo I do Despacho n.°

8368/2024, de 25 de julho.

Clausula 8."
Articulacio Institucional
1. As Partes comprometem-se a cooperar ¢ tomar de modo diligente e eficiente todas as medidas

adequadas ¢ necessdrias ao cumprimento do presente Protocolo, em pleno respeito pelo

principio da boa-f¢.

-2

. Para efeitos de acompanhamento do presente Protocolo, sdo designados os seguintes pontos
focais:

a) Pelo Primeiro Outorgante:

b) Pelo Segundo Outorgante:

¢) Pelo Terceiro Outorgante:
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Clausula 9.*
Vigéncia
O presente Protocolo produz efeitos desde a data da sua assinatura e vigora até 30 de junho de 2026,

renovando-se automaticamente nos anos letivos de 2026-2027 ¢ 2027-2028, se ndo for denunciado

nos termos do disposto no n.” 7 da clausula 11.* do presente Protocolo.

Clausula 10.?

Resolucio de Conflitos

1. As Partes procurardo solucionar de forma concertada e segundo os melhores ditames da boa-
fé os litigios emergentes do Protocolo, designadamente relativos a sua interpretagdo,
integragdo, execugdo, incumprimento, invalidade, resolugio ou redugio.

2. Caso a resolugdo de litigios ndo seja alcancada por via do acordo, ¢ designado pelas Partes o
Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, com expressa renuncia a qualquer outro.

3. As Partes podem derrogar o disposto no numero anterior por acordo escrito, decidindo

submeter a arbitragem algum litigio especifico.

Clausula 11.7

Extin¢do e Dentincia do Protocolo

1. Sio causas de extingdo do Protocolo, nos termos do disposto no artigo 330.° do CCP, , ex vi do
disposto no n.” 1 do artigo 202.° do Coédigo do Procedimento Administrativo (CPA), aprovado
em anexo ao Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro:

a) O cumprimento, a impossibilidade definitiva e todas as restantes causas de extin¢do das
obrigagdes reconhecidas pelo direito civil;

b) A revogacio;

¢) A resolugio, por via de decisdo judicial ou arbitral, ou por decisdo do Primeiro ou do
Segundo Outorgante, prevista nos artigos 333.° a 335.° do CCP.

2. O direito de resolugdo do Protocolo pelo Terceiro Outorgante, nos termos do disposto no
artigo 332.°, n° 1, alineas a), b) ¢ d), do CCP, ex vi do disposto no n.° 1 do artigo 202.° do CPA,

¢ exercido por via judicial ou mediante recurso a arbitragem.

10



® 099 ® AGENCIAPARAA
AIMA neecses:
AGENCIA PARA MIGRACQES E ASILO T
A GESTAD DO SISTEMA "l
AG s E EDUCATIVO FGS E 1A

1.

O direito de resolucio do Protocolo pelo Terceiro Outorgante, nos termos do artigo 332.°, n.°
¢ p g ; g .

1, alinea ¢), do CCP, ex vi do disposto no n.” 1 do artigo 202.° do CPA, pode ser exercido por
carta registada com aviso de rececdo, produzindo efeitos 30 (trinta) dias apos a sua rececéo,
salvo se o Primeiro ou Segundo Outorgante, conforme aplicavel, cumprir as obrigagdes em
atraso nesse prazo, acrescidas dos juros de mora a que houver lugar.

O direito de resolugdo do Protocolo pelo Primeiro ou Segundo Outorgante, nos termos do
disposto nos artigos 333.” a 335.° do CCP, ex vi do disposto no n.° 1 do artigo 202.° do CPA,
bem como no caso de incumprimento das obrigagdes descritas na Clausula 6.%, pode ser
exercido por carta registada com aviso de recegio, produzindo efeitos 30 (trinta) dias apos a
sua recegio.
Quando a resolugdo tenha por fundamento o incumprimento das obrigagdes descritas na
Clausula 6.7, o Terceiro Outorgante obriga-se¢ a devolver ao Primeiro Outorgante, a
solicitagdo deste, a totalidade ou parte das verbas recebidas, de acordo com o principio da
proporcionalidade.

O disposto no nimero anterior ndo se¢ aplica quando o incumprimento das obrigacdes do
Terceiro Outorgante resulte de caso fortuito ou de forga maior, entendendo-se como tal os
eventos imprevisiveis e inevitaveis, alheios a sua vontade, que impossibilitem objetivamente o
cumprimento das referidas obrigacdes.

O Protocolo pode, a todo o momento, ser denunciado por iniciativa de qualquer uma das
Partes, com a antecedéncia minima de 30 (trinta) dias uteis.

Sem prejuizo do disposto nos nameros anteriores, devem ser salvaguardadas as condigoes de
funcionamento das a¢des de capacitagio iniciadas, bem como a transferéncia para o Primeiro

Outorgante do arquivo técnico-pedagogico relativo as agdes de capacitagio ja concluidas.

Clausula 12."

Alteracao, sanacio e reducio

O presente Protocolo pode ser modificado por:

a) Acordo das Partes, através de documento escrito outorgado por aquelas, produzindo efeitos

a partir da data da respetiva assinatura;

1
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b) Decisdo judicial ou arbitral, exceto nos casos em que a modificagio interfira com o resultado
do exercicio da margem de livre decisio administrativa subjacente ao mesmo ou implique

a formulagdo de valoragdes proprias do exercicio da fungdo administrativa;

¢) Ato administrativo do Primeire ou do Segundo Outorgante, por razdes de interesse
publico decorrentes de necessidades novas ou de uma nova ponderagiio das circunstincias

existentes.

2. As modificagdes ao Protocolo, nos termos do nimero anterior, deverdo respeitar os
fundamentos e os limites plasmados nos artigos 312.°¢ 313.°, ambos do CCP, ex vi do disposto
no n.” 1 do artigo 202.° do CPA.

3. A parte interessada na alteracdo deve comunicar, por escrito, as demais, essa intengdo, com
uma antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias em relacdo a data em que pretende ver
introduzida a alteracio.

4. Na eventualidade de vir a ser considerado que o presente Protocolo esta ferido de qualquer
invalidade ou inexequibilidade, objetiva ou subjetiva, as Partes obrigam-se a fazer o que
estiver ao seu alcance para sanar essa eventual invalidade ou inexequibilidade.

5. Nio sendo possivel a sanacdo prevista nos termos do numero anterior, considera-se o
Protocolo reduzido a parte ndo afetada, exceto se esta for considerada de tal modo essencial
que se conclua que as Partes nio o teriam celebrado caso conhecessem a referida invalidade

ou inexequibilidade.

Clausula 13."
Confidencialidade

1. As Partes obrigam-se a assegurar a confidencialidade de qualquer informacdo que nio deva
ser do conhecimento publico e a que tenham acesso ao abrigo do presente Protocolo, bem como
a utilizar essa informagdo unica e exclusivamente para efeitos do mesmo, abstendo-se,
independentemente dos fins, de qualquer uso fora deste contexto, quer em beneficio proprio,
quer de terceiros.

2. O incumprimento do dever de confidencialidade referido no numero anterior pode determinar
a cessagdo imediata do presente Protocolo, sem prejuizo da eventual responsabilidade civil,

disciplinar ou criminal que ao caso couber.

12
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Clausula 14.

Protecdo de Dados Pessoais
O Terceiro Outorgante obriga-se a cumprir o disposto em todas as disposigdes legais
aplicaveis em matéria de tratamento de dados pessoais, no sentido conferido pelo Regulamento
(EU) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a
protecio das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre
circulagfo desses dados (“Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados™) e demais legislagdo
comunitaria ¢ nacional aplicavel, em relagdo a todos os dados pessoais a que aceda no dambito
ou para efeitos do presente Protocolo.
O Terceiro Outorgante obriga-se a ndo ceder, revelar, utilizar ou discutir todas e quaisquer
informagdes de natureza profissional, bem como os dados pessoais que lhe tenham sido
confiados pelo Primeiro Outorgante ou de que tenha tido conhecimento no ambito do
presente Protocolo ou por causa dele, tratando-os em estrita observancia das instrugdes por
este emanadas.
O Terceiro Outorgante compromete-se, designadamente, a nio copiar, reproduzir, adaptar,
modificar, alterar, apagar, destruir, difundir, transmitir, divulgar ou por qualquer outra forma
colocar a disposigao de terceiros os dados pessoais a que tenha acesso ou que lhe sejam
transmitidos pelo Primeiro Outorgante ao abrigo do presente Protocolo, sem que para tal
tenha sido expressamente instruido, por escrito, pelo Primeiro Outorgante.
O Terceiro Qutorgante obriga-se, nomeadamente, a:
a) Utilizar os dados pessoais a que tenha acesso ou lhe sejam transmitidos pelo Primeiro
Outorgante tnica ¢ exclusivamente para efeitos de execugdo do presente Protocolo;
b) Observar os termos ¢ condiges constantes da legislacdo aplicavel no que concerne ao
tratamento dos dados pessoais;
¢) Manter os dados confidenciais, cumprindo ¢ garantindo o cumprimento do dever de
sigilo profissional relativamente aos mesmos dados pessoais, mesmo apos a cessagio
do presente Protocolo, independentemente do motivo porque ocorra;
d) Cumprir quaisquer regras relacionadas com o tratamento dos dados pessoais a que o
Primeiro Qutorgante esteja vinculado;
e) Comunicar ao Primeiro Qutorgante, no prazo maximo de 24 (vinte ¢ quatro) horas
apos tomada de conhecimento da ocorréncia, qualquer alteragdo, difusio ou o acesso

nao autorizado, tratamento ilicito dos dados pessoais, bem como qualquer situagido

13
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)

h)

i)

k)

)

que possa afetar o tratamento dos dados em causa ou que de qualquer modo possa dar
origem ao incumprimento das disposi¢des legais em matéria de protecdo de dados
pessoais;

Prestar ao Primeiro QOutorgante toda a colaboragio de que este carega para esclarecer
qualquer questio relacionada com o tratamento de dados pessoais efetuado ao abrigo
do presente Protocolo;

Colaborar com o Primeiro OQutorgante, tendo em conta a natureza do tratamento e,
na medida do possivel adotar as medidas técnicas e organizativas referidas nesta
clausula, onde se incluem a cifragem ou a pseudonimizagdo aos dados pessoais para
reduzir os riscos para os titulares de dados em questdo, ndo excluindo outras eventuais
medidas de protecdo de dados, ¢ permitindo-se que estas cumpram a sua obrigagdo de
dar resposta aos pedidos dos titulares dos dados, tendo em vista o exercicio, por estes,
dos seus direitos nos termos da lei;

Adotar todas as medidas de seguranga técnicas e organizativas para assegurar um nivel
de seguranca adequado ao risco;

Assistir o responsavel da protecdo de dados no cumprimento da sua obrigagio de dar
resposta ao exercicio dos direitos dos titulares;

Assistir o responsavel da protegio de dados no cumprimento das suas obrigagdes de
comunicar uma violag¢do de dados pessoais e realizar a avaliagio de impacto sobre a
protecdo de dados e consulta prévia;

Devolver ou destruir, conforme solicitado pelo Primeiro Outorgante ou titular, toda a
informa¢do a que tenha tido acesso no ambito do Protocolo e que se encontre
abrangida pela presente clausula, logo que a mesma deixe de ser necessaria ao
cumprimento das suas obrigagdes, exceto se a conservacio ou a transmissao dos dados
for exigida por lei;

Niao transferir dados pessoais para fora do Espago Econdomico Europeu, sem o
consentimento prévio por escrito da responsavel pelo tratamento dos dados;
Disponibilizar ao responsdvel pelo tratamento dos dados todas as informagdes
necessarias para demonstrar o cumprimento das obrigagdes previstas na lei no

respetivo ambito ¢ facilitar e contribuir para as auditorias e inspegdes;

14
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EDUCATIVO

n) Assegurar que o pessoal autorizado a tratar de dados pessoais assume um
compromisso de confidencialidade e que conhece e se compromete a cumprir todas as
obrigagdes aqui previstas.

5. O Terceiro Qutorgante sera responsavel por qualquer prejuizo em que o Primeiro ou
Segundo Outorgante venha a incorrer em consequéncia do tratamento, por si e/ou pelos
seus trabalhadores, de dados pessoais, em violagdo das normas legais aplicaveis e do
disposto no presente Protocolo.

6. O Terceiro Qutorgante fard assinar um termo de responsabilidade pelos trabalhadores
que venham a estar envolvidos na execucdo do Protocolo.

7. O Terceiro Outorgante, sempre que o Primeiro Qutorgante receber um pedido de
acesso ou retificagdo de dados pessoais ou uma oposi¢do ao scu tratamento por parte dos
seus titulares dos dados, deverd prestar assisténcia ao responsavel pelo tratamento dos
dados através de medidas técnicas ¢ organizativas adequadas, para permitir que este
cumpra a sua obrigag¢do de dar resposta aos pedidos dos titulares, tendo em vista o exercicio
dos seus direitos legais.

8. Para os devidos efeitos, disponibilizam-se os dados do Encarregado de Prote¢éo de Dados

do Primeiro Outorgante: epd.protecaodedados(@aima.gov.pt.

Clausula 15.7

Gestor do Protocolo

De modo a acompanhar permanentemente a execugdo do presente Protocolo, o gestor designado

pelo Primeiro Outorgante, nos termos ¢ para os efeitos do disposto no artigo 290.°-A do CCP, ¢

Clausula 16."

Disposicoes Finais

Em tudo o que o presente Protocolo for omisso, serdo aplicaveis as disposicdes do CCP, nos termos

do disposto no n.° 1 do artigo 202.° do CPA.

15
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E por terem de livre vontade assim convencionado, as Partes firmam o presente Protocolo, num

total de 16 paginas, o qual ira agora ser assinado através de assinatura digital pelos representantes

de cada Outorgante, num tnico exemplar.

Pelo Primeiro Outorgante,

it

AGENCIA PARA A INTEGRACAD, MIGRACOES E ASILOD, LR
Assinado por: Pedro Manuel Portugal Natario Botelho Gaspar
Entitlement - PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO

Pelo Segundo Outorgante,

Assinado por: ANTONIO RAUL DA COSTA TORRES CAPAZ
COELHO

leml!ca!o por: !l!l‘lﬂ !a IEPU!IICE

Atributos certificados: Presidente do Conselho Diretivo -
Agénci a i i

E CARTAO DE CIDADAO
a9 &0

Pelo Terceiro Outorgante,

Assinado por: Dicgo Marques Gaspar

E CHAVE MOVEL
en o0
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Lisboa, 28 de outubro de 2025

PROPOSTA DE FORMACAO
MEDIADORES LINGUISTICOS E CULTURAIS
PROVINCIA PORTUGUESA DA COMPANHIA DE JESUS

Apresentacdo:
Quem somos

Abordagem
Metodoldgica:
Rationale

Abordagem
Metodoldgica:
descritivo

Universo

SessOes
formativas

.....-... Neste grupo estdo representadas instituicdes e dindmicas préprias da Companhia
de Jesus: a Fundacdo Gongalo da Silveira (educacdo para a cidadania global), Servico Jesuita
aos Refugiados - JRS (trabalho com migrantes e refugiados: acompanhar, servir e defender)
e ainda as dindmicas da Lideranga e Pedagogia Inacianas.

A abordagem da Companhia de Jesus parte sempre da analise do contexto: quem somos,
como estamos, o que desejamos. Em fungdo da contextualizagdo e para onde queremos ir
(desejo/objetivo), vem a experiéncia (estratégias, jogos, dindmicas, intera¢des) que colocam
as pessoas em situagdo parecida com o mundo real. Aprende-se, fazendo, experimentando,
vivendo (a ‘gramatica’, as normas, as regras, vém no fim). De seguida, reflete-se sobre o
vivido, o experimentado, o sentido interiormente, sobre os afetos, sobre os pensamentos
gue vieram a mente. Desta reflexdao serena sobre a experiéncia vivida, surgirdo conclusdes
gue podem tomar a forma de decisGes ou opgdes a tomar, de agdes a concretizar, de atitudes
a modificar. Finalmente, vem a avaliacdo: avalia-se o processo para melhorar, progredir,
crescer. Em sintese: Contexto - Experiéncia - Reflexdo - Acao - Avaliacdo.

Esta forma de abordar os processos humanos de crescimento e de ensino-aprendizagem, tao
propria a Companhia de Jesus, serd utilizada na formacdo e capacitacdo dos Mediadores para
que possam utiliza-la de igual modo com os alunos e alunas estrangeiros com origem fora da
CPLP a frequentar as escolas portuguesas. Inspirados pela “NOTA INFORMATIVA: Mediadores
Linguisticos e Culturais - A visdo do Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovacdo” e pelas seis
“Atividades-chave” (p.7), procuraremos proporcionar aos Mediadores estratégias muito
concretas e especificas que os capacitardo a fazer um caminho com os alunos destinatarios
da sua intervengao, com o objetivo de uma integragao crescente e consolidada das pessoas
migrantes no ambiente escolar e, por consequéncia, na sociedade portuguesa. No anexo 1,
detalhamos a proposta do itinerario formativo.

300 Mediadores Linguisticos e Culturais, distribuidos por 20 grupos de 15 mediadores cada.
Este nimero é negocidvel/ajustavel, atendendo a que ha mais parceiros a dar formacao para
o mesmo fim.

Em regime presencial. Parece-nos fundamental a interacdo humana, as conversas de
circunstancia, os didlogos nos intervalos, a comunica¢do informal. Estas dimensdes fazem
parte integrante da formacgdo e ndo podem ser dispensadas, como por exemplo na formacgao
online. A atencdo pessoal exige a presenca fisica, corporal, pois ela é, também, uma forma
de linguagem, de comunicag¢do e de expressao.
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Reunies e Preparacdo da proposta
Elaboragdo materiais pedagogicos-diddcticas

Preparacdo das apdes de Formacdo

1* Formacdo presencial

2% Formacdo p

3% Formacdo presencial

Acompanhamenta C idade online

IMPORTANTE: Para implementarmos a 1# Fermacio presencial precisaremas de 2 meses apss a assinatura do acordo.

janeiro/fevereiro 2026 = 12 momento | Formagao (1 dia) | 20 sessGes presenciais, em grupos
de 15 mediadores. 4 sessdoes em simultaneo - Porto, Coimbra, Lisboa e Faro, em cinco
semanas consecutivas. Objetivos deste primeiro momento formativo: conhecimento mutuo;
obter uma visdo da proposta formativa e da sua metodologia; e familiarizar-se com os
materiais pedagodgico-didaticos a desenvolver nas escolas junto dos alunos migrantes. Os
recursos pedagogico-didaticos serdo facultados aos Mediadores em formato digital.

margo/abril 2026 = 22 momento | Status/Partilha de experiéncias (0,5 dia - manh3 ou tarde)
|20 sessdes presenciais, em grupos de 15 mediadores. 4 sessdes em simultdneo - Porto,
Coimbra, Lisboa e Faro, em cinco semanas consecutivas. Objetivos deste segundo momento
formativo: dar a oportunidade aos Mediadores de partilharem as suas experiéncias pessoais,
as luzes e sombras, os éxitos e os fracassos da sua agdo; e retirar dessa partilha alguma
intuicdo para prosseguir ainda melhor na segunda parte do ano letivo. Permitira, também,
aos formadores obterem uma imagem sobre o andamento da acdo dos Mediadores nas
escolas e dos resultados intermédios obtidos e darem sugestées em conformidade.

maio/junho 2026 = 32 momento | Avaliagdo (1 dia) | 20 sessBes presenciais, em grupos de
15 mediadores. 4 sessdes em simultdneo - Porto, Coimbra, Lisboa e Faro, em cinco semanas
consecutivas. Objetivos deste terceiro momento formativo: avaliar todo o processo
formativo e de apoio a acdo dos Mediadores (pontos fortes e pontos frageis); sugerir
alteragbes ao programa formativo que melhor sirva os Mediadores nos seus contextos
escolares; propor atividades/estratégias que possam mais eficazmente conduzir aos
objetivos de uma maior integragao escolar e comunitaria dos migrantes.

Nos segundo e terceiro anos, a proposta para o cronograma seguira a seguinte estrutura:
CRONOGRAMA DA AGAO

2026 2027

ATIVIDAD
silistais set out nov dez jan fev mar abr maio jun  jul

Elaboragdo materiais pedagogicos-didacticos
Preparacdo das acBes de Formagdo

12 Formacgdo presencial

22 Formacdo presencial

32 Formagdo presencial

Acompanhamento Comunidade online




Grupos e
Comunidade
online

Recursos
humanos

Dindmica
futura

Formae
Conteudo

Lisboa, 28 de outubro de 2025

Esta prevista a criagdo de Grupos e uma Comunidade online para facilitar a comunicagao
entre formandos e formadores entre os trés momentos formativos presenciais, para que os
Mediadores se sintam acompanhados, e possam intervir sempre que julguem necessario.
Propomos também a criagdo de uma plataforma digital onde colocaremos contetidos
acessiveis a todos os Mediadores e um Férum aberto para discussdo e aprofundamento de
temas pertinentes que surjam no decorrer da agdo educativa.

Este grupo composto de 4 pessoas - que assina este documento - tem necessidade de mais
4 pessoas. SO desse modo poderemos realizar em pares as 4 sessdes simultdneas (Porto,
Coimbra, Lisboa e Faro) de formacdo de 15 Mediadores em cada sessdo. Assim, num curto
espaco de tempo, conseguiremos chegar a um universo de Mediadores ndo muito distante
da totalidade, permitindo, igualmente, um melhor aproveitamento do calendario escolar
2025-2026.

O nosso propdsito é, até final de outubro de 2025, elaborar o plano de formagdo dos
Mediadores, orientado pelos objetivos tracados na Nota Informativa; elaborar materiais
pedagogico-didaticos que sirvam de apoio as atividades a desenvolver pelos Mediadores nas
escolas; e preparar as 20 agoes de formagdo que terdo lugar a partir de novembro.

De modo a facilitar o trabalho dos Mediadores, a nossa abordagem serd eminentemente
pratica e agil. Proporcionaremos uma metodologia facil de usar em forma de Cartdes
("Cards") para cada um dos subtemas que irdo desenvolver a estrutura apresentada no
Anexo 1. Imaginando que cada tema pode ser dividido em 4 ou 5 subtemas, teriamos um
total de, aproximadamente, 60 cartdes. Cada cartdo (= 1 subtema) teria um formato igual.
No cartao numerado poderiamos encontrar o titulo do tema e o titulo do respectivo subtema
a ser tratado.

Apos um breve contexto, viria a proposta de atividade a desenvolver (um jogo, um trabalho
de grupo, uma tarefa, uma dindmica, um videoclipe, etc). Depois da experiéncia, duas ou trés
perguntas para reflexdo pessoal - é o parar para pensar no gue foi realizado, experimentado,
(analise do que sinto, do que penso, do que tocou ou chamou a atencdo e porqué, para
aprofundar o assunto), fomentando igualmente o dialogo entre alunos e entre estes e o
Mediador. Numa sociedade tao avida de sentido e de significado, este passo revela-se de
particular importancia: é o lugar da escuta de si mesmo, do que me habita, dos movimentos
interiores, e a possibilidade de os trazer a palavra, numa narrativa pessoal, num ambiente de
acolhimento e de respeito pelos sentimentos e pensamentos das pessoas.

Finalmente, a conclusdo a que cheguei, uma decisdo para o futuro, um compromisso que
acrescente valor a aprendizagem e ajude a moldar interiormente uma atitude que possa ser
observada em gestos e comportamentos exteriores.

Por fim, a avaliacdo do processo: o mais e 0 menos, o que correu bem e o que correu menos
bem, o que pode ser melhorado, alterado e ajustado.

Durante a formacao, os Mediadores ficardao familiarizados com os Cartoes e poderao usa-los
de acordo com as conveniéncias, os perfis e as circunstancias de cada grupo. O facto de terem
recursos tematicos tao variados, permitira que tenham sempre disponivel uma ou varias
possibilidades de interacdo com os alunos.
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Como ja foi referido acima no item “Grupos e Comunidade online”, o modelo que propomos
para acompanhamento dos Mediadores entre sessdes formativas é totalmente online, em
modo assincrono. Isto significa que os Mediadores estardao permanentemente
acompanhados pelos formadores através dos seus grupos formativos no WhatsApp. Este é
um primeiro grau de acompanhamento em virtude da familiaridade com os formadores
através das sessOes formativas presenciais. Havera um segundo grau de acompanhamento,
mais alargado e abrangente, através de uma plataforma educativa (LMS - Learning
Management System) que pode ser a Moodle ou outra, onde sera possivel abrir topicos de
discuss3o para a totalidade dos Mediadores na ferramenta Férum.

A interacdo, tanto na aplicacao WhatsApp, como na Plataforma Educativa, assentara na
autonomia dos Mediadores e na sua disponibilidade para partilharem boas préticas que
possam inspirar outros. Isto para além de todo o género de duvidas, questdes e até receios,
em que possamos ser Uteis em ordem ao melhor desempenho possivel diante dos alunos
destinatarios.

Estes dois meios de comunicacdo assincrona permitir-nos-ao, deste modo, monitorizar a
pratica efetiva a medida que o ano letivo proximo for decorrendo. Trata-se, acima de tudo,
de um acompanhamento, de uma presenca, que se pretende util e clarificadora, para
fomentar uma motivagao e confianca dos Mediadores no seu proprio desempenho.

A supervisao técnica sera assegurada pela equipa de coordenacao pelo programa ao longo
de toda a execucao e implementacdo do projeto, com o objetivo de assegurar a boa
aplicagao dos instrumentos formativos e metodolégicos proporcionados nos momentos de
formacao.

Esta supervisdo tera duas vertentes: a) de forma indireta através da interagdo nos grupos e
plataforma e b) de forma direta através de visitas pontuais e aleatdrias aos locais onde a
acdo esta a ser implementada.

Ser@o elaborados relatérios breves que permitam aferir o desempenho do Mediador e
indicar propostas de melhoria.
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METAS / OBJETIVOS INDICADORES DE IMPACTO

OBIJETIVO GERAL DO PROGRAMA
1. Formar e capacitar 300 mediadores - N2 de mediadores formados, com a
linguisticos e culturais; formagdo completa;
2. Criar uma rede de apoio formativo - % de mediadores que aplicam os
continuo através de uma LMS; recursos nas escolas;
3. Disponibilizar materiais pedagégicos - % de uso das plataformas de apoio;
simples, Uteis e praticos; - Nivel de satisfagdo dos mediadores com
4. Estimular a partilha de boas praticas e a a formagdo com base em relatérios pds
reflexao entre mediadores. sessao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Trés momentos formativos presenciais ; - N2 de sessoes realizadas;
2. Elaboracéo e teste dos recursos - Registo de presengas;
Impacto s .. ;
pedagogicos; - N2 de materiais produzidos;
3. Acompanhamento técnico e supervisao - N2 de visitas técnicas realizadas;
presencial e online; - N2 de interacdes no grupo WhatsApp;
4. Criagao de uma comunidade online de - Diversidade dos temas em discussao nos
apoio e partilha. Grupos online.
RECURSOS
1. Criagcdo de Materiais pedagogicos digitais; | - N2 de recursos mobilizados;
2. Criagdo e dinamizagdo de Plataforma - N2 de materiais entregues;
educativa + Grupo de WhatsApp. - Registo da atividade nas plataformas.
AVALIACAO - Atividade nos grupos;
Avaliacao continua da Formacéao e trabalho | - Grau de satisfagdo nos Relatdrios de
nas Escolas. Equipa.

Orgamento  Consultar a informagao no anexo 2.
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ANEXO 1

Itinerario formativo com temas significativos a serem abordados

Identificamos como principais eixos a educacao transformadora, a ecologia integral, a interculturalidade, a
cidadania global, o respeito pela diferenga e o bem comum, a serem tratados de forma transversal ao longo dos
seguintes temas:

1.

10.

11.

Diversidade Cultural e Sustentabilidade: Explorar diferentes tradicdes, linguas, religides e estilos de vida
ao redor do mundo e em Portugal, para destacar a riqueza cultural da humanidade e a importéncia de
preservar o patriménio em equilibrio com o desenvolvimento moderno;

Identidade e Pertenca: Incentivar os alunos a refletirem sobre a sua propria identidade cultural e como
ela se conecta ou se distingue da dos outros;

Cultura de Acolhimento: Apresentar a riqueza do patrimoénio material e imaterial de Portugal, bem
como a sua Histdria e expressdes culturais regionais, promovendo o didlogo linguistico e cultural entre
as comunidades migrantes, a sua Histdria e expressao cultural, e as sociedades que as acolhem;
Preconceito e Discriminacdo: Discutir formas de preconceito, suas origens e como desmonta-lo.
Fomentar atitudes que valorizem a inclusdo, combatendo o isolamento linguistico e social;
Comunicacdo Intercultural: Explorar como as diferencas culturais afetam a comunicagdo e como
podemos construir pontes para um entendimento mutuo. Desenvolver estratégias para cuidar da
relacdo interpessoal, promovendo a empatia e a compreensdo multua entre todos;

Justica Social e lgualdade: Encorajar reflexdes sobre desigualdades econdmicas, sociais e culturais,
facilitando acdes que valorizem a equidade;

Lideranga Multicultural: Inspirar os alunos, professores e familias, a serem lideres que respeitem e
valorizem a diversidade em equipas, grupos de trabalho e comunidades;

Envolvimento comunitario e solidariedade: Mobilizar e envolver a comunidade local e os seus recursos
no percurso de integracdo linguistica e social dos alunos migrantes;

Diadlogo e Interdependéncia: Fomentar a comunicacdo, acolhimento e interacdo de todos os alunos
(portugueses e migrantes), respectivas familias e professores, em contextos informais e lidicos;
Aprender Fazendo: Desenvolver atividades extracurriculares que promovam o desenvolvimento
pessoal, linguistico e social, dos alunos migrantes no seu percurso de crescimento;

Protecdo e Cuidado: Sensibilizar para a criacdo de ambientes seguros, acolhedores e de respeito,
essenciais para o crescimento humano e para relagOes sociais saudaveis.



Equipa

Valor hora de cada formador
Dias de formacdo presencial
Custos de alimentacdo
Custos de transporte

Custos com o material didatico
Custos de alojamento
Seguro de acidentes pessoais
58%

12%

16%

14%

Orgcamento totalano 1=
Orcamento totalano 2 =

Orcamento total ano 3 =

Lisboa, 28 de outubro de 2025

ANEXO 2

8 formadores

50€

61

10,20€ por refeicao

0,40€ por km

Ja estao incluidos

Ja estao incluidos

Ja estao incluidos

Recursos Humanos (Gestdo, Acompanhamento e Execucdo)
Recursos Humanos (Supervisao e Avaliacao)
Materiais e Equipamentos

Deslocagoes e Alimentagao

198.107€*) + IVA

174.781€**) + IVA

174.781€***) + [VA

*) Ano1 = 95.807€ (valor operacional) + 102.300€ (valor por mediador = 341€)
(**¥)Ano 2 = 72.481€ (valor operacional) + 102.300€ (valor por mediador = 341€)
(***)Ano 3 = 72.481€ (valor operacional) + 102.300€ (valor por mediador = 341€)

Esta proposta é valida até

NOTAS FINAIS

30 de novembro de 2025

Forma de pagamento: 80% do valor (no momento da adjudicacdo) + 20% do valor (no final do programa)

N3o estdo incluidos neste orgcamento:

e Aluguer dos espacos para realizar as formagdes presenciais;

e Transporte dos mediadores para os locais da formacdo;

e Refeicoes dos mediadores durante os dias de formagao.



