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1.A Missao e a Visao

A Fundagdo Alfredo de Sousa (adiante, “Fundacgdo” ou “FAdS”), instituicdo de Direito Privado, foi constituida
em 16 de Novembro de 2015, e reconhecida em 23 de Novembro de 2015, pelo Ministro da Presidéncia e do
Desenvolvimento Regional, através do Despacho n.2 14880/2015. Viu o seu Estatuto de Utilidade Publica
reconhecido pela Presidéncia do Conselho de Ministros, a 6 de Novembro de 2020, através do Despacho n.2
10907/2020. Nos termos dos seus Estatutos, a FAdS foi instituida com a missdo de prosseguir “fins
educacionais e cientificos, mediante uma atividade de caracter predominantemente cientifico, através da
promogao do ensino e da investigagdo cientifica, nas dreas da economia e da gestdo e em atividades conexas,
orientadas exclusivamente para o apoio ao desenvolvimento e ao funcionamento da Nova School of Business
and Economics (Nova SBE)”.

A FAdS conta com cinco entidades instituidoras: (i) Nova SBE; (ii) Municipio de Cascais; (iii) Jerénimo Martins,
SGPS, SA; (iv) Banco Santander Totta, S.A.; e (v) Arica — Investimentos, Participages e Gestdo S.A.. Desde a
sua constituicdo, a FAdS estabeleceu mais de 50 protocolos de colaboragdo com parceiros corporativos
privados de diversas areas de atividade, agregando também mais de 1.500 doadores individuais, numa
evidente mobilizacao da sociedade civil nacional em torno de um projeto com um potencial transformador e
de forte impacto, quer a nivel nacional, quer a nivel internacional.

O fundo patrimanial da FAdS, constituido pelas dotagGes em dinheiro (€12.310.000,00) e em espécie
(€9.777.401,00) dos seus membros instituidores, ascende atualmente a €22.087.401,00, encontrando-se por
realizar em 31 de Dezembro de 2024 o valor de €1.680.000,00 relativos ao Banco Santander Totta, S.A., sendo
a sua realizacdo de forma faseada até 30 de Novembro de 2029, conforme escritura de constituicdo da FAdS.
De referir que, em Outubro de 2020, a dotagdao em espécie do Municipio de Cascais, referente ao direito de
superficie sobre a parcela de terreno onde o campus foi construido, foi atualizada para €9.777.401,00, de
acordo com o relatorio de entradas em espécie emitido pela BDO & Associados, SROC, Lda..

A FAdS é titular do direito de superficie, pelo prazo de 50 anos, sobre a parcela de terreno situado na Avenida
Marginal, em Carcavelos, no Concelho de Cascais, na qual foi construido o cempus onde a NOVA SBE
desenvolve a sua atividade. O referido prazo é automaticamente prorrogado por periodos sucessivos de 25
anos, salvo no caso de a FAdS ndo o pretender.

No cumprimento da sua missao, a FAdS centra a sua atengao nas seguintes atividades:
e Construgdo, gestao e manutencgdo do campus onde se desenvolve o projeto da Nova SBE;
* Apoio ao desenvolvimento do projeto da Nova SBE, utilizando para o efeito todos os meios ao seu dispor;

e A angariacao de novos Benfeitores e de novos donativos, apostando numa politica ativa de fundraising
em beneficio da Fundagdo e da Nova SBE;

e Quaisquer outras atividades adequadas aos fins a que se destina a Fundacgdo.

A FAdS foi constituida com o objetivo de apoiar a Nova SBE na sua jornada para um futuro de co-
desenvolvimento, com uma comunidade que atravessa fronteiras e derruba convencgdes, possibilitando, em
paralelo, o seu cada vez maior reconhecimento como uma das melhores business schools a nivel europeu e
mundial.

O Professor Alfredo de Sousa, fundador em 1978 da Nova SBE e o seu primeiro Diretor, foi um influente
economista portugués reconhecido internacionalmente. A Fundag¢do recebeu o seu nome como forma de
reconhecimento da sua visao e da sua ambicao, bem patentes quer na criagao quer no percurso de sucesso
da NOVA SBE. A memdria viva do Professor Alfredo de Sousa continuara a servir de inspiragdo a FAdS e ao
desenvolvimento da sua missdo.
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2. Governance

A Fundacdo Alfredo de Sousa é uma entidade sem fins lucrativos, reconhecida com estatuto de utilidade
publica desde 2020, e conta com uma estrutura de governance independente:

A Fundacdo Alfredo de Sousa tem dois 6rgdos estatutdrios, o Conselho de Administragdo e o Conselho
de Curadores;

« O Conselho de Administragdo é responsdvel pela gestdo do patrimdnio da Fundagdo Alfredo de Sousa;

e O Conselho de Curadores é responsdvel por garantir o cumprimento dos estatutos da Fundagdo Alfredo
de Sousa, dando parecer sobre um conjunto de temas de relevo e procedendo a aprecia¢do geral e
fiscalizacdo da administracdo da Fundagdo.

Em 2022 entrou em vigor o novo modelo de governo entre a Nova SBE e a Fundacéo Alfredo de Sousa, tendo
sido constituido ao abrigo do mesmo um Conselho Consultivo entre as duas instituicdes — representacdo da
FAdS neste orgédo a cargo de Alexandra Brand@o e de Rui Diniz.

De referir que no decurso do exercicio de 2025, o Conselho de Curadores registou uma alteracéo na
representacdo do Municipio de Cascais. Na sequéncia de proposta aprovada em reunido de Cadmara de 25 de
novembro de 2025, Nuno Piteira Lopes, Presidente da Cdmara Municipal de Cascais, passou a integrar o
Conselho de Curadores em substituicdo de Carlos Carreiras.

Equipa

Conselho de Curadores

José Soares dos Santos

Presidente do Conselho de Curadores
Familia Soares dos Santos

Vasco de Mello

Vice-Fresidente do Conselho de Curadores
Grupo Jose de Mello

Nuno Piteira Lopes

Camara Municipal de Cascais

Francisco Soares dos Santos

Grupo Jerdnimo Martins

Pedro Castro e Almeida

Banco Santander Totta

Luis Almeida Costa

Universidade Mova de Lisboa

Raul Galamba de Oliveira

Doador
Antigo Aluno

Ming Chu Hsu

Doadora

Antonio Martins da Costa

EDP

Majid Mangalji

Westmont Hospitality Group

Jodo Bento
cTT
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Equipa
Conselho de Administracao

Rul Diniz
Presidente do Conselho de Administragdo
Indicado pelo Conselho de Curadores - Mandato 2024-26

Alexandra Brandao

Indicada pelo Conselho de Curadores - Mandato 2024-26

Antonio Casanova
Indicado DE|OS Antlgos Alunos - Mandato 2024-26

Antonio Nogueira Leite

Nova SBE

Francisco d’Almeida

Grupo Jerdnimo Martins

TFundacio Alfredo de Sousa

[nés Oom de Sousa

Indicado pelo Conselho de Curadores - Mandato 2024-26

Henrique Soares dos Santos

Familia Soares dos Santos

Nuno Piteira Lopes*
Indicado pelo Conselho de Curadores - Mandato 2024-26
Cémara Municipal de Cascals

Vera Pinto Pereira

Indicada pelos Antigos Alunos - Mandato 2024-26

De referir que no dia 1 de Outubro de 2025, Francisco d’Almeida (Chief People Officer da Jerénimo Martins)
tomou posse na sequéncia do Instituidor Jerénimo Martins, SGPS, S.A. ter solicitado ao Conselho de Curadores
da Fundacdo a substituicdo da sua representante (Clara Streit) no Conselho de Administragdo, tendo o
Conselho de Curadores reunido a 1 de Outubro de 2025 e aprovado a nova composi¢cdo do Conselho de

Administragao.

*Adicionalmente, na sequéncia de proposta aprovada em reunido de Cdmara Municipal de Cascais de 25 de
novembro de 2025, Luis Almeida Capédo, Vice-Presidente da Cdmara Municipal de Cascais, foi designado como
representante do Municipio no Conselho de Administragdo da Fundacdo, em substituicdo de Nuno Piteira
Lopes, que passou a representar o Municipio de Cascais como membro do Conselho de Curadores.
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Highlights do Ano

Patrimonio e financiamento

e Fundos Patrimoniais reforcados para €38.4M (+€675k face a 2024)

e Autonomia financeira melhorou para 59.4% (2024: 56,4%)

o Divida bancaria reduzida em €1.3M, atingindo €10,4M
Desempenho operacional

e Resultado liquido positivo de +€85k, revertendo o resultado negativo de 2024 (—€291Kk)

e [EBITDA de €2,4M, evidenciando a solidez operacional do Campus

e Reducio de 34,5% nos encargos financeiros com juros (€499k vs €761k em 2024)
Doadores e endowment

¢ €1,3M em novos donativos recebidos para construcio e manutencao do Campus

e Pipeline de donativos comprometidos de €5,8M até 2034

e Inicio do processo de constituicao do Endowment Fund junto do Banco Santander Totta
Campus e infraestrutura

e Investimento de €214k em obras na adaptacio de espacos do Campus

e Decisao favoravel no contencioso tributario com a AT, com reembolso de IVA (€595K) e

reconhecimento de juros indemnizatorios (€161K)
Governacgio
e Renovacao da representacao do Municipio de Cascais nos orgaos da Fundacao

e Substituicao da representante da Jerénimo Martins no Conselho de Administracéo

\V

‘\
FUNDACAO
ALFREDO

DE SOUSA . Ve
SR



Relatorio e Contas 2025 Fundacio Alfredo de Sousa

Um Espaco Para Uma Escola de Exceléncia

Para além dos resultados académicos e institucionais ja destacados, 2025 ficou igualmente marcado por uma
consolidagao significativa da sustentabilidade financeira da Escola, com um crescimento expressivo da receita
cobrada liquida face ao exercicio anterior, impulsionado sobretudo pelo aumento da procura dos programas
de Mestrado e pelo reforgo de financiamento nacional e europeu, incluindo PRR.

A estrutura de financiamento manteve-se robusta, com a maioria da receita a provir de receita propria,
maioritariamente associada a propinas e prestagdo de servicos no ambito do ensino e investigagdo. Este
desempenho permitiu assegurar o cumprimento da regra do equilibrio orgamental, reforcando a autonomia
financeira e a resiliéncia institucional da Escola.

No dominio da sustentabilidade ambiental, 2025 constituiu igualmente um marco relevante: a Nova SBE
passou a assegurar um abastecimento elétrico integralmente proveniente de fontes renovaveis,
complementado por uma capacidade significativa de autoconsumo solar. O inventario de gases com efeito de
estufa foi novamente calculado e certificado externamente, registando uma reducdo face ao ano anterior.

Facts & Figures referentes ao ano de 2025

A Nova SBE registou, ao longo de 2025, um conjunto de resultados que atestam a sua trajetoria de
crescimento e afirmagdo internacional, para os quais o espago e as condi¢des proporcionadas pela Fundacdo
Alfredo de Sousa constituem um contributo essencial. Entre os principais destaques, salientam-se:

— Um corpo docente maioritariamente internacional, proveniente de mais de 20 paises;

— Volume significativo de bolsas atribuidas e o langamento do Fundo de Endowment, com o apoio da
Fundagdo Alfredo de Sousa;

— Publicag@es cientificas em revistas dos mais elevados rankings internacionais;

— Recorde de candidaturas aos programas de Mestrado, com estudantes provenientes de mais de 100
paises;

— Reacreditacdo da A3ES em multiplos programas e manutencdo do estatuto Triple Crown (AACSB,
AMBA e EQUIS).

Rankings da Nova SBE

A Escola manteve e reforgou o seu posicionamento nos principais rankings internacionais, com destague
para classificagGes de topo nos Mestrados em Gestdo e Finangas (Financial Times), no CEMS Master's in
International Management (QS), em Executive Education Custom Programs (Financial Times) e no
reconhecimento como uma das escolas de negocios mais empreendedoras da Europa (Redstone). A Nova
SBE consolidou igualmente a sua posigdo entre as principais escolas de negdcios europeias no ranking do
Financial Times.

Perspetiva 2026: A Escola do Futuro

Ao entrar em 2026, a Nova SBE assume uma visdo clara relativamente ao papel da inteligéncia artificial no
futuro da universidade. Embora ainda ndo seja possivel antecipar plenamente todos os desafios e
transformagdes que esta tecnologia trard, a Escola reconhece que a questdo central ndo é tecnoldgica, mas
institucional e cultural.

O impacto da inteligéncia artificial dependera das escolhas estratégicas realizadas no presente,
nomeadamente na forma como a tecnologia é integrada no ensino, na investigacdo e nos processos internos.
Neste contexto, a Nova SBE tem vindo a refletir sobre o que deve ser uma "Escola do Futuro", procurando
antecipar tendéncias, reforcar a sua adaptabilidade e garantir relevancia num ambiente académico em rapida
transformacdo.
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Com confianga, sentido de responsabilidade e ambicdo reforgadas, a Escola prepara-se para consolidar o
caminho iniciado, sustentada por uma base institucional sélida e por uma comunidade global ativa e
comprometida.

Transformacgdo organizacional e modelo por verticais

No decurso de 2025, a Nova SBE iniciou um processo estruturante de reorganizagéo interna, na sequéncia de
um exercicio de reflexdo estratégica desenvolvido ao longo do ano. Este processo identificou a necessidade
de reforgar a coeréncia interna, aumentar a responsabilizagdo das equipas e preparar a Escola para um
modelo mais sustentével, diversificado e orientado para impacto.

A gestdo evoluiu de uma légica predominantemente assente em centros de custo para um modelo de maior
autonomia e accountability econdmica, estruturado em quatro unidades com responsabilidade integrada
sobre resultados. Esta transicdo sustentou a criacdo de uma organizagdo por verticais (Educacao,
Investigagdo, Campus & Comunidade e Tecnologia) permitindo uma gestdo mais estratégica, transparente e
orientada para criacdo de valor.

A adocdo deste modelo implicou ajustamentos graduais nos mecanismos de governagdo, promovendo uma
separacao mais clara entre unidades de negdécio e areas de suporte, bem como um reforgo da articulacdo
interna. Este passo canstitui um marco relevante na preparacdo da Nova SBE para os desafios futuros,
assegurando alinhamento estratégico, clareza organizacional e maior capacidade de adaptacao.

Investigacdo e produgdo de conhecimento com impacto

Em 2025, a Nova SBE continuou a reforgar a sua produgédo cientifica e o impacto académico da sua
investigacdo. O corpo docente manteve uma atividade cientifica de elevado nivel, apoiada por
financiamento competitivo crescente, tanto a nivel nacional como internacional.

A produgdo cientifica classificada nos patamares mais elevados dos rankings internacionais manteve uma
trajetoria positiva, indicador da qualidade e relevéncia internacional da investigacdo desenvolvida.
Paralelamente, aumentaram as receitas provenientes de bolsas competitivas e projetos financiados.

A Escola foi ainda distinguida com a classificacdo maxima atribuida pela Fundagdo para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT), sendo a linica escola portuguesa, no painel de avaliagdo de Economia e Gestdo, a receber
esta classificagdo no atual ciclo de avaliacdo. Este reconhecimento reforca o posicionamento da Nova SBE
como referéncia nacional e internacional na produgdo de conhecimento cientifico.

Capital humano académico

A capacidade de atragdo e retengdo de talento académico de classe mundial manteve-se como prioridade
estratégica. O nimero de docentes internacionais ultrapassou o de docentes portugueses, representando
atualmente a maioria do corpo docente e abrangendo mais de 20 nacionalidades.

Durante 2025, foram acolhidos novos professores de carreira, reforgando a gualidade e diversidade do
capital intelectual da Escola. Registaram-se ainda progressbes académicas relevantes, incluindo novos
professores associados, professores catedraticos e agregacg@es defendidas com sucesso.

Este reforgo do corpo docente cantribui diretamente para a exceléncia académica, a competitividade
internacional e a consolidacdo do posicionamento da Nova SBE nos principais rankings globais.

Alguns projetos e iniciativas desenvolvidas em Parceria

Ao longo de 2025, a Nova SBE desenvolveu um conjunte de iniciativas em colaboragcdo com parceiros
institucionais, empresariais e com a sua comunidade global, refor¢ando o impacto académico, social e
internacional da Escola. Destacam-se as seguintes iniciativas:

Formacdo Executiva e Lideranca
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Em 2025, a Formacdo de Executivas registou um crescimento significativo em escala e alcance internacional,
refletindo a crescente procura por programas orientados para transformacdo organizacional e tecnologica. A
expansac do portefdlio foi particularmente impulsionada por programas na drea da Inteligéncia Artificial,
reforcando o posicionamento da Escola na intersecdo entre gestao e tecnologia. Destacam-se o crescimento
do portefélio de programas abertos, a consolidacdo da iniciativa VOICE Leadership como movimento nacional
com ampla participa¢do empresarial e de mentores certificados, e o envolvimento de um numero expressivo
de profissionais de Recursos Humanos no Capability Blueprint.

Bolsas e Fundo de Endowment

A politica de bolsas manteve-se como uma prioridade estratégica, assegurando que o acesso a educacdo de
exceléncia continua a ser determinado peloc mérito e ndo pelas condigbes financeiras. O nimero de bolsas
atribuidas registou um aumento significativo, refletindo o reforco do compromisso institucional com a inclusdo
e a equidade.

Em paralelo, foi langado o Fundo de Endowment, com o apoio da Fundacio Alfredo de Sousa, criando um
mecanismo estruturado de financiamento perpétuo destinado a apoiar bolsas, investigacao e inovacao,
assegurando financiamento sustentdvel de longo prazo.

Campus como plataforma de didlogo global

O Campus de Carcavelos, gerido pela Fundagdo Alfredo de Sousa, consolidou-se como uma plataforma ativa
de didlogo, conhecimento e interagdo entre academia, empresas e sociedade civil. Ao longo do ano, o campus
acolheu um elevado ndmero de iniciativas académicas e institucionais, reforcando o seu papel enquanto
espac¢o aberto a comunidade. Destacam-se a realizacdo de um volume expressivo de eventos ao longo do ano,
a organizacao do Encontro Ciéncia 2025, a realizacao de conferéncias académicas internacionais e a abertura
do Café Joyeux no campus, promovendo a integracdo de pessoas com deficiéncia no trabalho.

Rede alumni global

A comunidade global de alumni continuou a desempenhar um papel fundamental na projecéo internacional
da Escola e na ligagdo entre geracBes de estudantes. Em 2025, a rede manteve uma dindmica ativa de eventos,
mentoria e envolvimento institucional, com destaque para a dinamizagdo de chapters internacionais, a
organizagdo de eventos a escala global, o envolvimento de mentores alumni e a nomeacado de nova lideranca
na Direcdo Executiva do Clube de Alumni.

Comunicagado e posicionamento internacional

Em 2025, a Nova SBE reforgou a sua presenca medidtica internacional, consolidando a visibilidade institucional
e a reputagdo global da Escola. A estratégia de comunicagdo privilegiou uma abordagem mais clara,
consistente e orientada para impacto, com destague para uma presenca relevante em meios de comunicagao
internacionais, alcance significativo em termos de audiéncia e visualizagbes, e o lancamento da rubrica
LinkeDean, promovendo conversas estratégicas e didlogo institucional.

Atividade do Ano

A gestdo da manutencdo e dos servicos do Campus de Carcavelos constituiu, em 2025, uma das areas
operacionais mais intensivas da atividade da Fundagdo Alfredo de Sousa, refletindo a elevada taxa de utilizagdo
do Campus e a complexidade da sua infraestrutura.

Durante o exercicio, foram registadas 7.192 intervengdes técnicas, abrangendo tanto manutengdo preventiva
como manutengdo corretiva, assegurando niveis elevados de disponibilidade dos equipamentos, seguranca
das instalagdes e continuidade da operagao diaria.
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A estratégia adotada assentcu numa abordagem equilibrada entre prevengdo e resposta, suportada por
sistemas de gestdo informatizados, permitindo monitorizar volumes de atividade, tipologias de intervencio e
tempaos de resposta, e contribuindo para uma gestdao mais eficiente dos recursos técnicaos e financeiros.

a) Infraestrutura

A Fundagdo Alfredo de Sousa assegura a gestdo de um Campus com 75.061 m? de area bruta de
construgdo, implantado numa parcela de terreno de 83.579 m?, com capacidade para acolher diariamente
varios milhares de estudantes, docentes, colaboradores e visitantes.

Apds a conclusdo do projeto inicial do Campus, a atividade da Fundacdo passou a centrar-se na
consolidagdo da infraestrutura enguanto ativo estratégico, refletido no peso significativo dos ativos fixos
tangiveis no balango da Fundagdo, bem como na necessidade de uma gestao rigorosa da sua conservagao
e adaptagdo continua.

b) Fundraising e Gestao de Doadores

Ao longo de 2025, a Fundagdo Alfredo de Sousa (FADS) continuou a desempenhar um papel estruturante
no apoio as atividades de fundraising e na gestdo institucional da relagdo com doadores, em articulagdo
estreita com a Nova School of Business and Economics (Nova SBE). Estas atividades tiveram como objetivo
reforgar a sustentabilidade financeira de longo prazo da Escola, promover o acesso a educacgdo de
exceléncia e apoiar iniciativas académicas, cientificas e de impacto social alinhadas com a misséo

estatutaria da Fundacao.

No conjunto das iniciativas de fundraising desenvolvidas em 2025 no ecossistema Nova SBE e apoiado pela
FAdS, foram angariadas novas doagdes, refletindo a maturidade crescente da base de doadores e a
diversificagdo dos mecanismos de captacdo de fundos.

Dessas angariacdes, 1,7 milhdes de euros serdo direcionados para o financiamento de bolsas de estudo,
reforcando o compromisso com a inclusdo e o acesso ao ensino superior, enquanto 325 mil euros serdo
afetos ao financiamento e renovagdo de citedras académicas, contribuindo para o desenvolvimento de
investigac¢do, ensino e producdo de conhecimento em dreas estratégicas.

Para além das bolsas e cdtedras, cerca de 2,0 milhdes de euros foram angariados para o financiamento de
iniciativas estratégicas, incluindo institutos, programas de impacto social, projetos de empreendedorismo,
literacia financeira e parcerias académicas com impacto transversal na comunidade.

Adicionalmente, foram captados 100 mil euros especificamente direcionados para iniciativas associadas
ao Campus, reforgando a capacidade de apoio a infraestruturas, espacos de aprendizagem e iniciativas
que contribuem para a experiéncia global dos estudantes e da comunidade académica.

Um dos marcos relevantes de 2025 foi o langcamento e fortalecimento de mecanismos de doacdo de
natureza patrimonial, com particular destaque para iniciativas orientadas para a constituicdo e
consolidacdo de fundos de longo prazo destinados ao financiamento sustentdvel de bolsas de estudo.
Estas iniciativas foram apoiadas por eventos institucionais e por modelos complementares de angariacdo
de fundos, promovendo uma cultura de doagdo continuada e estruturada.

Em 2025 registou-se igualmente um alargamento significativo da base de doadores, com a adesdo de 660
doadores pela primeira vez, evidenciando a capacidade do ecossistema apoiado pela FADS em mobilizar
novos contributos e refor¢ar o envolvimento de alumni, empresas, fundagdes e particulares.
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A gestdo da relagdo com doadores continuou a assentar em principios de transparéncia, reconhecimento
institucional e comunicagao do impacto das doagfes, contribuindo para a fidelizacdo dos parceiros e para
o alinhamento entre os objetivos dos doadores e a missdo educacional e cientifica apoiada pela Fundagao.

Os resultados alcangados em 2025 na area de fundraising e gestdo de doadores demonstram a
consolidagdo de um modelo de financiamento cada vez mais diversificado, sustentdvel e orientado para o
longo prazo. A capacidade de mobilizar recursos significativos para bolsas de estudo, catedras académicas,
iniciativas estratégicas e apoio ao Campus reforga o papel da Fundagdo Alfredo de Sousa enguanto pilar
institucional de suporte a Nova SBE.

O fortalecimento do fundo patrimonial, o crescimento da base de doadores e a afetagdo criteriosa dos
recursos captados constituem elementos-chave para assegurar a continuidade da missdo estatutaria da
Fundacdo e para garantir o impacto duradouro das atividades educacionais e cientificas que apoia.

¢) Manutencao e Servicos

No gue concerne a manutencdo do campus, durante o ano de 2025 foram efetuadas 2.435 tarefas de
manutencdo preventiva (+62% que em 2024) e 4.757 trabalhos corretivas ou ocorréncias (+0,5% gue em
2024).

Tarefas de Manutengao Preventiva

A manuteng¢do preventiva manteve-se como um pilar central da gestdo operacional do Campus. Em 2025
foram agendadas 2.456 tarefas de manutencgdo preventiva, abrangendo inspecdes, limpezas técnicas,
calibragdes, verificacbes de seguranca e outras a¢Oes planeadas, mesmo na auséncia de falhas aparentes
dos equipamentos.

Este tipo de manutencdo é fundamental para prolongar a vida Gtil dos ativos, reduzir o risco de avarias
criticas, minimizar interrupcdes ndo planeadas e conter custos de manutencdo a médio e longo prazo. O
plano de manutengdo preventiva definido foi executado de forma consistente ao longo do exercicio,
refletindo uma abordagem sistematica e disciplinada a conservacdo da infraestrutura.

O gréfico seguinte mostra a evolugdo das tarefas de manutencdo preventiva realizados ao longo do ano
de 2025:

— foendadas Concluidas Canceladas
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Manutencdo Corretiva

Paralelamente, em 2025 foram criados 4.849 trabalhos de manutencdo corretiva ou ocorréncias,
decorrentes sobretudo da utilizagdo intensiva dos espagos e equipamentos do Campus.

Importa salientar que esta rubrica inclui ndo apenas intervengdes técnicas apds avaria, mas também um
conjunto alargado de pedidos operacionais, como apoio logistico a eventos, reconfiguragdo de salas,
alteracGes de layout e outras solicitagdes funcionais das diferentes areas do Campus.

O grafico seguinte mostra a distribuicdo de trabalhos/ocorréncias reativas no ano 2025:

— Crigdas Concluidas

628

207

4849 4609 404

O volume de manutencdo corretiva reflete, assim, ndo apenas falhas técnicas, mas sobretudo a elevada
dinamica de utilizacdo do Campus e a necessidade de respostas rapidas e flexiveis por parte das equipas
técnicas.

Seguranca

No que concerne a seguranca, foram efetuadas diversas acdes de formagdo aos colaboradores nas
seguintes areas:

— Sensibilizagdo de seguranca (faz parte do programa de onboarding de todos os novos colaboradores)
— Evacuacgdo de Edificios

— Combate a Incéndios

— Primeiros Socorros

— Desfibrilhagdo Automatica Externa (DAE)

Ainda no ambito da seguranca, foi efetuado um simulacro geral com a evacuacio integral de todo o
campus, sendo esta uma atividade a manter todos os anos e contratamos um recurso dos bombeiros para
ficar residente no campus de modo a fazer face as diversas ocorréncias que diariamente vdo acontecendo.
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Engenharia, Projetos e Obras

No que respeita a Engenharia, Projetos e Obras foram desenvolvidas algumas atividades e estudos
estruturais, das quais se destacam:

— Conclusdo da contratagdo e inicio da instalagao da expansdo da Central Solar Fotovoltaica. Este projeto
aumenta a infraestrutura de 924 painéis (250 kW instalados) para 2.148 painéis, elevando a poténcia
instalada para 930 kW, um crescimento de +370%. Com esta expansdo, passaremos de cerca de 10%
para 40% de cobertura do nosso consumo energético atraves de producdo propria e renovavel;

— Criagdo de 7 novas salas de reunido;
— Conversdo de 3 auditorios do E em salas planas com luz natural;

- Executdmos a pintura do campus, recuperando o seu aspeto e dignidade.

Sustentabilidade

A sustentabilidade deixou de ser apenas um compromisso estratégico e passou a refletir-se em métricas
concretas e verificdveis. Em 2025, a Nova SBE consolidou a sua estratégia de descarbonizagdo,
assegurando eletricidade 100% renovavel, aumentando a capacidade instalada de painéis solares e
certificando externamente o seu inventario de emissdes de gases com efeito de estufa.

Foi ainda reforgada a mobilidade sustentavel, com parcerias exclusivas para mobilidade suave, expansao
de infraestrutura dedicada e incentivos a utilizacdo de solugbes partilhadas.

)

No plano da transformacdo societal, a plataforma “Role to Play” consolidou-se como instrumento
estruturante de impacto, com 293 iniciativas de voluntariado reportadas, cerca de 5.000 horas de
voluntariado realizadas e participagdo ativa de dezenas de organizagdes da sociedade civil. Este
envolvimento demonstra a integragdo efetiva da sustentabilidade na experiéncia académica.

Apresentam-se também abaixo outros procedimentos estabelecidos no Campus de Carcavelos.
Gestdo de Residuos:

— Residuos Organicos, Indiferenciados e Reciclaveis (Embalagens, Papel e Vidro): S8o depositados
seletivamente em recipientes proprios instalados no Campus, posteriormente recolhidos pela Camara
Municipal de Cascais e encaminhados para a Tratolixo, empresa intermunicipal de gestdo de residuos
urbanos.

— Residuos elétricos e eletrénicos: depositados num recipiente proprio no Campus e entregues a ERP
para reciclagem.

— Residuos téxteis: sdo depositados num contentor no campus, e recolhidos pelo Centro Paroquial de
Carcavelos. Posteriormente, sdo distribuidos entre beneficidrios locais.

— Capsulas de bebidas: sdo recolhidas num recipiente préprio instalado no supermercado do campus.
Posteriormente, o plastico/metal é enviado para reciclagem e os graos de café sdo enviados para
compostagem. Todas as receitas sdo doadas a organizagdes solidarias.

Agua:

— 0O Campus possui um furo com cisterna para captacdo de agua do solo, a fim de evitar infiltracbes e
igualmente possibilitar a sua utilizacdo para irrigacdo. Assim, 0s nossos espacos verdes exteriores sdo
irrigados exclusivamente com agua do furo quando ndo ha precipitagdo disponivel.
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— 30 fontes de agua filtrada no campus, promovendo, assim, o consumo de dgua da torneira, e
diminuindo a procura por garrafas descartaveis.

— Torneiras com temporizador: as torneiras das casas de banho funcionam com um temporizador, e os
autoclismos com descarga dupla para minimizar o desperdicio de dgua.

Energia:

— Painéis solares e outras energias renovaveis: o Campus dispde de 924 painéis solares de 270 kW, que
produzem até 20% da energia consumida localmente, contribuindo com a autossuficiéncia energética
e a redugcdo das emissoes de CO2. Em 2025 foi iniciada a instalacdo de capacidade adicional
fotovoltaica que se estima cobrir mais 20% de energia consumida. Esta instalagdo terd conclusdo em
2026.

— Energia 100% renovavel: Desde Agosto de 2025 que toda a eletricidade contratada para
abastecimento do campus é de origem renovédvel, comprovado mediante a aquisi¢do de garantias de
origem (GOs).

— lluminacdo LED: o Campus favorece a iluminagdo LED, ou qualquer outro tipo de iluminagdo de baixo
consumo, beneficiando também da luz natural resultante da sua arquitetura moderna.

— Consumo responsavel: para além de sensores de movimento que desligam luzes e ares condicionados
ap6s 15 minutos de ndo utilizagdo, foram também implementadas no Campus estratégias de
monitorizagdo para que todos os sistemas ndo essenciais sejam desligados fora do horario de trabalho.

Espacos exteriores:

— The Navigator Park é um espaco arborizado de 3.000 m2 com 7.900 plantas de 20 espécies resistentes
as alteragGes climaticas. O objetivo é oferecer um espago de lazer e recreagdo a comunidade escolar
e municipal e, simultaneamente, estimular a biodiversidade local.

— Community Garden é um espaco comunitario que oferece varias atividades, como a plantacgdo de
espécie autdctones e sazonais, workshops sobre os fundamentos da permacultura, sessdes de yoga,
entre outros.

Mobilidade:

— MOBI Cascais: é disponibilizado um autocarro/shuttle MOBI Cascais, que liga a estagdo ferrovidria de
Carcavelos a Nova SBE e vice-versa;

— Mobilidade elétrica e suave: O campus da Nova SBE encontra-se diretamente ligado por ciclovia as
duas principais estacdes de comboio que a servem (Carcavelos e Oeiras). No campus, usuarios podem
estacionar os seus veiculos em vérios pontos de estacionamento proprio para bicicletas.

— Ao mesmo tempo, a comunidade trabalhadora e estudantil da Nova SBE dispde de descontos e
gratuitidades exclusivas nos servicos de mobilidade elétrica e suave da Bird.

Monitorizagdo de Gases com Efeito de Estufa:

— Em 2025 a Nova SBE calculou, pelo segundo ano consecutivo, o seu préprio inventario de emisstes de
Gases com Efeito de Estufa, incluindo as emissdes de ambito 3. Este inventario foi ainda certificado
independentemente. O mesmo encontra-se disponivel para consulta aqui.

%
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Campanhas de sensibilizagdo:

— Sustent'Arte: No ambito do Cascais Smart Pole, foram instaladas 6 estruturas feitas por artistas que
aproveitam residuos encontrados no mar e praias para recriar figuras mundiais importantes na luta
contra as alteragGes climaticas. As seis instalagdes permanecem no Campus,

— Nos eventos de rece¢do aos novos alunos, foram realizadas a¢Ges de sensibilizagdo pela Sociedade
Ponto Verde, com vista a aumentar a literacia para a correta separacdo de residuos em Portugal.

d) Gestao Comercial

Desde o inicio de 2020, o Campus conta com todas as concessdes em opera¢do. Desta forma, as
concessOes em operagao no Campus ao longo de 2025 foram as seguintes: (i) Parque de Estacionamento;
(i) Residéncia de Estudantes; (iii) Gindsio; (iv) Supermercado; (v) Cantina; (vi) Pizzaria; (vii) Poke; (viii)
Cafetaria; (ix) Restaurante; (x) Bar; (xi) Agéncia Bancéria; (xii) Loja de Fotocépias; (xiii) Estudio Multimédia;
(xiv) Clinica Médica, e (xv) Café.

Durante o ano de 2025 ndo houve alteracGes aos contratos comerciais no Campus.

Para 2026 esta previsto a cessacdo do operador Nevdo da Serra / Azure, esperando-se contudo
estabilidade ao longo do ano. Adicionalmente, e ja no inicio de 2025, o Café Joyeux tornou-se um novo
operador do Campus.

e) Impacto na Nova SBE

Sendo a sua missdo prosseguir “fins educacionais e cientificos, mediante uma atividade de caracter
predominantemente cientifico, através da promogéo do ensino e da investigagao cientifica, nas dreas da
economia e da gestdo e em atividades conexas, orientadas exclusivamente para o apoio ao
desenvolvimento e ao funcionamento da Nova SBE”.

A Fundagdo Alfredo de Sousa procurou ao longo do ano de 2025 continuar a apoiar a Nova SBE em diversas
vertentes, desde a gestdo e operacao do Campus de Carcavelos até ao financiamento de projetos
especificos, ao financiamento de bolsas de estudo de alunos e a entrega de donativos, bem como tem
participado nas discussdes acerca da estratégia futura da Nova SBE, forma de implementagdo e apoio que
poderd dar. Durante o ano de 2025, a Fundacdo entregou a Nova SBE donativos que ascenderam a
aproximadamente 2,1 MilhBes de Euros, para fins educacionais e cientificos.
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3. Analise da Situacao Economico-Financeira

A 31 de dezembro de 2025, o Ativo da Fundagdo Alfredo de Sousa totaliza €64,7M (2024: €66,9M), registando
uma redugdo de €2,2M face ao exercicio anterior.

Esta redugdo do ativo resulta essencialmente da diminuigdo nos Ativos Fixos Tangiveis e nos Ativos Intangiveis
no montante aproximado de €1,6M decorrente do efeito das depreciagdes e das amortizactes do exercicio
(€1,8M), parcialmente compensada pelos investimentos realizados durante o exercicio de 2025 em Ativos
Fixos Tangiveis.

O Ativo ndo corrente totaliza €56,7M (2024: €58,7M), mantendo uma elevada concentragdo estrutural que
reflete 0 modelo operacional da Fundagdo, assente na propriedade e gestdo do Campus de Carcavelos. Os
Ativos Fixos Tangiveis ascendem a €46,8M (2024: €48,2M), enquanto os Ativos Intangiveis totalizam €8,6M
(2024: €8,9M), que incluem essencialmente o direito de superficie e programas de informatica. No seu
conjunto, estas rubricas representam 98% do ativo ndo corrente e 86% do total do ativo, evidenciando o peso
estrutural dos ativos associados a infraestrutura do Campus.

No ativo corrente, destaca-se a redug¢do da rubrica de EOEP no valor aproximado de €0,6M associada ao
reembolso do IVA a recuperar (2017-2019) pela Autoridade Tributaria. Este reembolso decorre de um
processo que esteve sujeito a agdo inspetiva e a diversos procedimentos administrativos e judiciais tendo
culminado numa decisdo favoravel a Fundacdo no ambito do contencioso tributario.

Em sentido contrario, a tesouraria registou uma recuperacao significativa, com a rubrica Caixa e Depodsitos
Bancarios a crescer de €724k para €1,2M (+€525k), reforgando a posigdo de liquidez da Fundagdo e refletindo
a solidez da gestao de tesouraria ao longo do exercicio.

O valor relativo a Fundadores reflete compromissos de realizacdo de capital ainda ndo integralmente
concretizados. Em 2025, o Banco Santander Totta realizou a tranche prevista de €420k, em linha com o
calendario acordado, reduzindo este saldo para €1,7M. A realizacdo progressiva deste compromisso contribui
diretamente para o reforco da base patrimonial da Fundagao.

O Passivo totaliza €26,3M (2024: €29,2M), registando uma reducgdo de €2,9M face ao exercicio anterior,
refletindo a trajetdria consistente de desalavancagem e disciplina financeira da Fundagdo. Esta melhoria
estrutural assenta em trés movimentos principais, amortizagdo de divida financeira, redugao dos diferimentos
passivos correntes e diminuigdo dos saldos de fornecedores.

Apesar do ativo corrente (€8,0M) ser inferior ao passivo corrente (€12,2M), esta situagdo ndo evidencia, por
si s6, um desequilibrio financeiro. Tal decorre do facto de uma parcela significativa do passivo corrente nao
corresponder a obriga¢des exigiveis no curto prazo. Em particular, a rubrica de Outros Passivos Correntes que
inclui aproximadamente €9,9M relativos ao adiantamento recebido no ambito do contrato-promessa de
compra e venda para a alienacdo de dois blocos do Campus a Universidade Nova de Lisboa/Nova SBE. Assim,
estes montantes assumem natureza essencialmente operacional e ndo configuram pressdes imediatas de
tesouraria. Adicionalmente, o ativo corrente inclui cerca de €5,8M relativos aos edificios objeto do referido
contrato-promessa. Neste contexto, e tendo em consideragdo a natureza das rubricas em causa, bem como a
estrutura patrimonial da Fundacdo, fortemente suportada em ativos de longo prazo associados ao Campus de
Carcavelos, conclui-se que a posigao econémico-financeira da entidade mantém-se equilibrada.

Os Financiamentos Obtidos totalizam €10,4M (2024: €11,7M), registando uma redugdo de €1,3M da divida as
entidades bancdrias. A estrutura da divida assenta em trés empréstimos, todos para financiar a construcdo do
Campus. O BEIl, que representa a parcela mais significativa (€7,8M), o Santander Long Term Facility (€1,6M) e
o Santander Donations Bridge (€1,0M). A divida a pagar considerada a curto prazo refiete as tranches com
vencimento em 2026.

A ilustragdo seguinte detalha a estrutura e condi¢bes dos financiamentos:
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EMFRESTIMO BEI SANTANDER LONG TERM FACILITY SANTANDER DONATIONS BRIDGE
FACILITY
€ 7,8M € 1,6M .
€ 1,0M
Prazeo 22 anos Prazo 18 anos
Prazo 12 anos
Vencimento 15/05/2040 Vencimerto 15/05/2037
30/11/2028
kmortizagéo Semestral Amortizagao Semestral
Anual
lure Euribor + 2,532% Juro Euribor + 2,500%
Jure Euribor + 2,6 000%
v Swep 0.9325% (fixed) v Swep 1,11680% (fiwed)

A Fundacgao disp6e de dois contratos de swap de taxa de juro junto do Banco Santander Totta, com finalidade
de cobertura parcial do risco de taxa de juro, que em 2025 contribuiram para os juros e rendimentos similares
obtidos de €97k. Os juros e gastos similares suportados reduziram de €973k em 2024 para €595k em 2025
(-€378k, -38,8%), beneficiando da trajetéria de desalavancagem e do efeito favordvel dos instrumentos de
cobertura de taxa de juro. Esta redugdo do servico de divida liberta progressivamente capacidade para outros
fins institucionais.

Em 31 de dezembro de 2025, os Fundos Patrimoniais totalizam €38,4M (2024: €37,7M), registaram um
aumento de €675k face ao exercicio anterior. Esta variagao positiva resulta essencialmente do recebimento
de donativos (€1,3M) destinados a construgao e manutencao do Campus e a constituicdo do Endowment
provenientes de diversos mecenas, designadamente o Banco Santander Totta, a Sindcom/Familia Soares dos
Santos, a KPMG e a Haddad Foundation, entre outros. Estes contributos, conjugados com o resultado liquido
positivo do exercicio de +€85k, tiveram um impacto positivo que compensou o recanhecimento faseado em
rendimentos de donativos recebidos em periodos anteriores.

O racio de autonomia financeira registou uma ligeira melhoria de 56,4% em 2024 para 59,4% em 2025, o que
evidencia um reforco da estrutura dos fundos patrimoniais da Fundagao. Este indicador reflete a capacidade
da Fundagdo em sustentar a sua atividade com recursos préprios e com o recurso a donativos.

Entre a capacidade operacional gerada pelo Campus e o resultado final, existe um conjunto de efeitos
contabilisticos que nao representam saidas de caixa nem fragilidade do modelo, refletem antes o custo do
ativo e do financiamento que tornaram o Campus possivel.

e Transigdo de EBITDA para Resultado Liquido:

€ 1,,;.“

+¢ 88k

UG st gk

€ 499k

EBITD DEPRECIACOES RES. OPERACIQHAL RES. FINANCEIRO RES. L1OUlDO
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O EBITDA do exercicio situou-se em €2,4M (2024: €2,6M), refletindo a capacidade operacional da Fundagdo
em gerar excedente antes do efeito das depreciagdes e do servigo de divida. O resultado liquido do periodo é
de +€85k (2024: -€291k), representando uma melhoria significativa de €376k face ao exercicio anterior. Este
resultado incorpora o reconhecimento de €161k de juros indemnizatérios relativos ao reembolso de IVA pela
Autoridade Tributaria, bem como o reforgo deliberado dos apoios a miss&do institucional da Fundagdo, com
mais de €2M em donativos e bolsas atribuidos a Nova SBE e seus projetos, e o efeito das depreciagbes e
amortiza¢des do exercicio de €1,8M, sem impacto em tesouraria. O resultado operacional, apés esses efeitos,
é positivo em €588k, demonstrando que o modelo de negdcio da Fundagdo continua a gerar valor e a cumprir
a sua missdo de forma sustentada.

A ilustracdo seguinte demonstra o desempenho de EBITDA até ao resultado liquido:

'S 3881\- +€ S-;k

118

€ 2,4M

€157k

Rendimentos

Em 2025, as Prestacdes de Servigos totalizaram €3,4M (2024: €3,5M), registando uma reducdo de €100k
(-2,9%). Esta rubrica constitui a componente estrutural do modelo econédmico da Fundacdo, representando o
rendimento gerado pela exploragdo do Campus de Carcavelos em rendas, condominio, concessGes e
remuneracdo variavel. A resiliéncia desta base de rendimentos & um dos fatores que sustenta o EBITDA
positivo da Fundagdo, que se situou em €2,4M em 2025.

A variagdo negativa é explicada sobretudo por duas componentes. No condominio, a reducado de €152k reflete
a revisdo contratual do valor mensal faturado a Nova SBE, que baixou de €61k para €48k mensais a partir de
2025, ajustamento negociado e estrutural que se refletira nos exercicios futuros. Na remuneracdo variavel, a
reducao de €117k é explicada pela auséncia, em 2025, de duas componentes ndo recorrentes que haviam
engrossado o valor de 2024. A remuneracdo variavel da Sierra Portugal (€42k) e o acréscimo relativo ao EBITDA
da Nova Férum de 2023/2024 (€90k), sendo que em 2025 a Nova Férum ndo atingiu o limiar contratualmente
previsto. Em sentido contrario, as rendas fixas mantiveram-se praticamente estaveis (-€8k), confirmando a
resiliéncia da base contratual fixa da Fundacao.

A estrutura das PrestagBes de Servigos ilustra bem a natureza do modelo econémico da Fundagdo. Cerca de
90% dos rendimentos desta rubrica tém caracter fixo e contratual (rendas, condominio e concessfes)
conferindo previsibilidade e recorréncia a base de receita. Sdo precisamente estas componentes fixas que
ancoram a geragdo de EBITDA da Fundagdo de forma consistente e independente de variagGes conjunturais.
Os restantes 10%, de natureza variavel, explicam a maioria das flutuacg@es anuais, como se verificou em 2025,
sem comprometer a solidez operacional do conjunto.

Os Subsidios a Exploragdo totalizaram €1,8M (2024: €1,6M), registando um crescimento de €243k (+16%),
constituindo o segundo contributo mais relevante para o EBITDA do exercicio. Esta rubrica reflete o
reconhecimento em rendimentos dos donativos recebidos para projetos especificos, na mesma medida em
que os gastos sdo incorridos no exercicio. O crescimento face a 2024 resulta do forte ritmo de execugéo do
Projeto Arica (Biblioteca Teresa e Alexandre Soares dos Santos), cujo reconhecimento cresceu €861k,
compensando o abrandamento do Projeto Westmont Institute of Hospitality and Tourism (-€622k). Esta
dindmica ndo reflete alteracdo nos financiamentos disponiveis, mas sim o calendéario de execucdo dos
projetos, sendo o saldo disponivel para reconhecimento futuro integralmente suportado por donativos ja
recebidos e registados em diferimentos passivos, cujo montante ascende ao valor aproximado de €0,5M.
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O total de Rendimentos Operacionais situou-se em €6,6M (2024: €6,1M), crescimento de €431k (+7%).
Conjugado com uma estrutura de gastos correntes controlada, este crescimento de rendimentos suporta um
EBITDA de €2,4M, evidenciando que a Fundagdo continua a gerar excedente operacional de forma consistente
e a cumprir a sua missdo em bases economicamente sustentadas.

O grafico seguinte detalha a distribuicdo dos rendimentos operacionais por fonte de atividade:

@ RENDAS NOVA SBE € 1.222k
@ CONDOMINIO € o902k
e e =6

(™
i
—
L

@ RENDAS ESPACOS COMERCIAIS

===
’_ REFfE—'\’_ACED DE CUSTOS € 506k
REMUNERAGAD VARIAVEL € 209k
RENDAS NFORUMEXECUTIVOS € 140k
OUTROS € 151k

€ 3.639k

Outros Rendimentos

Em 2025, a Fundacao registou Outros Rendimentos no montante de €1,4M (2024: €1,1M), representando um
acréscimo de €288k (+26%). Esta rubrica integra componentes de natureza distinta, cuja correta leitura é
essencial para uma interpretagdo rigorosa da performance econémica do exercicio.

A componente de refaturagdo de despesas ascendeu a €506k (2024: €430k), refletindo o redébito de
consumos operacionais, designadamente eletricidade, dagua e outros encargos associados a exploragdo do
Campus, as entidades que ocupam os espacos ao abrigo dos respetivos contratos. O crescimento de €76k face
a 2024 estd diretamente correlacionado com o aumento dos custos energéticos registados na rubrica de
Fornecimentos e Servicos Externos, ndo traduzindo um aumento estrutural da rentabilidade. Esta componente
possui natureza economicamente neutra, correspondendo a transferéncia de encargos previamente
suportados, e deve ser interpretada em paralelo com a evolugdo dos custos do Campus.

A segunda componente corresponde ao reconhecimento faseado de donativos que financiaram a construgdo
do Campus, no montante de €712k (2024: €682k). Este valor resulta da imputagdo proporcional, em resultados
do exercicio, dos donativos historicamente recebidos para investimento no Campus, reconhecidos ao longo
da vida util do ativo a que se referem, em simétrica correspondéncia com as depreciacbes do exercicio
registadas.

A terceira componente, de caracter nao recorrente, corresponde ao reconhecimento de €161k de juros
indemnizatorios devidos pela Autoridade Tributaria no ambito do processo de reembolso de IVA relativo aos
exercicios de 2017 a 2019, o qual culminou numa decisdo favordvel a Fundagdo. Este montante ndo representa
um fluxo operacional e ndo devera repetir-se em exercicios futuros.

Em termos globais, importa sublinhar que uma parte substancial dos Outros Rendimentos possui natureza
compensatdria, técnica ou ndo recorrente, nao representando fluxos adicionais de caixa de exploracdo. Sao
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mecanismos contabilisticos que asseguram a correta especializagdo temporal dos rendimentos e a
neutralidade economica da exploragdo do Campus, contribuindo para uma leitura transparente e rigorosa da
posigdo financeira da Fundagao.

Gastos

Os gastos operacionais da Fundagédo totalizaram em 2025 €6,0M (2024: €5,7M), registando um acréscimo de
€315k (+5,6%). Esta evolugdo resulta do aumento registado nos Fornecimentos e Servigos Externos (+€139k),
nos Gastos com Pessoal (+€25k) e, sobretudo, nos Outros Gastos (+€425k), parcialmente compensado pela
reducdo das depreciagdes e amortizagdes (-€274k).

A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos ascendeu a €1,8M (2024: €1,7M), registando um aumento de
€139k (+8,2%), alinhado com a evolugdo dos gastos correntes de funcionamento do Campus, energia,
manutengdo, limpeza e seguranga. Parte material destes encargos é contratualmente repercutida nos
utilizadores do Campus através de mecanismos de refaturacdo reconhecidos em Outros Rendimentos (€506k),
pelo que o impacto liquido desta rubrica na margem operacional deve considerar este efeito de compensagao.

Os Gastos com o Pessoal totalizaram €134k (2024: €109k), registando um aumento de €25k (+22,8%),
refletindo o crescimento das remuneracdes base e encargos conexos, bem como ajustamentos em
componentes varidveis ao longo do exercicio.

A rubrica de QOutros Gastos ascendeu a €2,2M (2024: €1,7M), registando um aumento de €425k (+24,4%) e
constituindo a componente mais expressiva da estrutura de custos. A sua composicdo é dominada pelos
donativos e mecenato concedidos no dmbito da missdo da Fundacgéo, que totalizam mais de €2,1M e incluem
os apoios financeiros ao Projeto Arica — Biblioteca Teresa e Alexandre Soares dos Santos (€1,4M), ao
Westmont Institute of Hospitality and Tourism (€488k), o donativo anual institucional a Nova SBE (€165k) e
um donativo a Associagdo Vila Com Vida (€13k).

Os Gastos de Depreciagdo e Amortizacdo totalizaram €1,8M (2024: €2,1M), registando uma redugédo de €274k
(-13,0%), traduzindo o reconhecimento contabilistico do desgaste do Campus e demais ativos ao longo das
respetivas vidas (teis. Trata-se de um gasto sem impacto em tesouraria, cuja leitura deve ser feita em conjunto
com o reconhecimento faseado de donativos de investimento em Outros Rendimentaos (€712k), mecanismo
gque assegura que parte do custo contabilistico das depreciacbes é progressivamente compensada pelo
reconhecimento dos donativos que financiaram a construgdo do Campus.

Em sintese, a evolugdo dos gastos em 2025 resulta de trés movimentos distintos. O aumento moderado dos
custos correntes de exploracdo do Campus, o reforgo significativo dos apoios concedidos no dmbito da missado
institucional (donativas, mecenato e bolsas de estudo) e a redugdo natural das depreciagdes e amortizages.
O EBITDA do exercicio situou-se em €2,4M, demonstrando que a capacidade operacional da Fundacdo se
mantém solida e que o modelo econémico continua a gerar excedente antes do efeito do servigo de divida e
das depreciagdes, em linha com os objetivos de sustentabilidade financeira e cumprimento da missdo
institucional da Fundagédo.

Investimentos

Em 2025, a Fundagdo manteve uma politica de investimento prudente e seletiva, centrada na preservacio e
valorizagdo do Campus de Carcavelos enguanto principal ativo estratégico e base estrutural da sua atividade.

Os investimentos realizados em 2025 ascendem ao montante aproximado de 214 mil euros, aplicados
essencialmente na adaptacdo de espagos do Campus, evidenciando a continuidade do compromisso de
manutencao e qualificacdo das infraestruturas.
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Foi registada uma diminuigdo insignificante no valar aproximado de 5 mil euros que respeita ac abate de bens
sem utilidade operacional.

Resultados

Em 2025, a Fundagdo Alfredo de Sousa manteve uma performance operacional sélida, registando um EBITDA
de €2,4M (2024: €2,6M), refletindo a estabilidade da base de rendimentos associada ao modelo econdmico
do Campus. Os rendimentos operacionais cresceram 7,0% para €6,6M, impulsionados scbretudo pelo
aumento dos subsidios a exploracdo, pelo crescimento da refaturacdo de encargos operacionais e pelo
reconhecimenta de juros indemnizatdrios no ambito do processo de reembolso de IVA. Ao nivel dos gastos,
verificou-se um aumento dos fornecimentos e servigos externos e dos apcios concedidos no ambito da missdo
da Fundacdo, nomeadamente donativos e bolsas atribuidos a Nova SBE.

O resultado operacional manteve-se positivo (€588k), evidenciando a capacidade da Fundagdo em gerar valor
de forma consistente. No plano financeiro, destaca-se a redugdo significativa dos encargos com juros (-34,5%),
decorrente da trajetdria de desalavancagem e do efeito favoravel dos instrumentos de cobertura de taxa de
juro. Em consequéncia, o resultado liquido fixou-se em +€85k, registando um acréscimo significativo (+€376K)
face a 2024 (RLE= -€291k).

A ilustragdo seguinte detalha os principais fatores que suportam a variago do resultado liquido:

178k

- 1.
+e8sk

Globalmente, os resultados de 2025 confirmam a solidez operacional, a melhoria da posicdo financeira e a
sustentabilidade do modelo econémico da Fundagdo, suportado por uma base estavel de rendimentos e pela
continuidade do processo de redugao do endividamento.
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4. Outros Assuntos

Imposto sobre o Valor Acrescentado

Na sequéncia da informacdo divulgada no Relatdrio e Contas do exercicio anterior relativamente aos processos
de contencioso tributario em sede de Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), cumpre atualizar o estado
dos mesmos a data do presente relatario.

Durante o exercicio de 2025 foi registada uma evoluc¢do substancial e favoravel na generalidade dos processos
pendentes. Em particular, o pedido de reembolso de IVA no montante de €594.772,18, anteriormente
indeferido pela Autoridade Tributéria e objeto de impugnacgdo judicial, veio a ser deferido na pendéncia do
processo, tendo o respetivo montante sido integralmente reembolsado a Fundacdo em 15 de maio de 2025.

Adicionalmente, por sentenc¢a judicial entretanto proferida, a Autoridade Tributdria foi condenada ao
pagamento de juros indemnizatorios pelo retardamento do referido reembolso, no montante de €161.452,13,
reconhecido em rendimentos do exercicio, e liquidado pela Autoridade Tributaria em janeiro de 2026,
encontrando-se, assim, regularizada a situagdo quanto ao montante principal e respetivos juros.
Relativamente as liquidagbes adicionais emitidas nos exercicios anteriores, encontram-se formalmente
anuladas pela Autoridade Tributdria. Ndo subsistem, nesta matéria, contingéncias fiscais relevantes.

Relativamente as liquidagbes adicionais de 2019, no montante global de €63.223,46, igualmente objeto de
decisdo arbitral favoravel, o processo encontra-se juridicamente encerrado, estando apenas em curso a
reconciliagdo dos valores em conta corrente junto da Autoridade Tributaria. Esta verificagdo visa confirmar o
correto tratamento contabilistico da eventual diferenca face ao montante anteriormente reembolsado
(€9.028,76) e o montante global das corregbes anuladas, ndo tendo sido identificada qualquer contingéncia
material adicional.

Por sua vez, mantém-se pendente a recuperacdo dos custos suportados com a garantia bancaria
anteriormente prestada para suspensdo da execucdo fiscal, no montante de €35.977,41, encontrando-se o
respetivo processo de execucdo de julgados em curso junto do Tribunal competente.

Em face do exposto, e considerando o reembolso do montante principal de IVA, a liquidagdo dos juros
indemnizatorios e as decisGes arbitrais e judiciais transitadas em julgado, o Conselho de Administracdo
entende que ndo subsistem riscos fiscais relevantes associados aos processos de IVA anteriormente
reportados, encontrando-se pendentes apenas matérias de natureza acessoria ou procedimental.

Garantias prestadas pela Fundacao

Existe uma hipoteca do direito de superficie do Campus, bem como uma promessa de hipoteca dos edificios
do Campus, cujo valor liguido contabilistico em 31 de dezembro de 2025 ascendia a 55,4 milhdes de euros, a
favor do Banco Santander Totta, na qualidade de agente de garantias do financiamento entre si e o Banco
Europeu de Investimento, para garantia do financiamento bancério e juros, cujo valor em 31 de dezembro de
2025 ascendia a 10,4 milhdes de euros. Ndo existem outras garantias prestadas pela Fundacdo para além das
hipotecas referidas anteriormente.
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Perspelivas para o Futuro

O exercicio de 2025 consolida o segundo ano completo do atual Conselho de Administragdo no mandato 2024-
2026 e representa uma fase de maturidade do modelo de governo entre a Nova SBE e a Fundacdo Alfredo de
Sousa. Apos um periodo de estabilizacdo institucional e conseolidagdo financeira, 8 Fundagdo encontra-se hoje
numa posicdo de maior previsibilidade e robustez estrutural, que lhe permite projetar o futuro com confianga,
mas também com prudéncia.

Nos altimos anos, a Fundacdo reforgou a solidez da sua estrutura patrimonial, estabilizou o modelo de
exploracdo do Campus de Carcavelos enquanto principal ativo estratégico e prosseguiu uma politica de
consolidagdo financeira, incluindo a redugdo progressiva do endividamento e a otimizacdo dos encargos
financeiros. Esta base constitui o ponto de partida para uma nova etapa, centrada ndo apenas na gestdo
eficiente do patriménio, mas também na maximizacdo do seu potencial estratégico e institucional.

Neste enquadramento, as perspetivas para os proximos exercicios assentam em trés eixos fundamentais.

Em primeiro lugar, o reforgo da missdo institucional através da dinamizacdo de iniciativas de conhecimento e
impacto. A Fundac¢do continuara a promover e apoiar projetos estruturantes que contribuam para posicionar
a Nova SBE como referéncia nacional e internacional em éreas estratégicas, potenciando a criacdo e
consolidacdc de institutos, programas de investigagdo aplicada e iniciativas de thought leadership. A
mobilizagdo de parceiros empresariais e institucionais, bem como o desenvolvimento de modelos de
financiamento plurianuais e sustentaveis, serdo determinantes para ampliar o impacto da Escola e reforgar a
capacidade de captacdo de fundos, incluindo 0 aumento do nimero de bolsas de estudo e o fortalecimento
de mecanismos de apoio de longo prazo.

Em segundo lugar, a consolidagdo do modelo financeiro da Fundagao continuard a ser uma prioridade. Num
contexto econdmico que permanece marcado por volatilidade e pressdo sobre custos operacionais, a
Fundagdo mantera uma abordagem prudente a gestdo dos seus recursos, assegurando niveis adequados de
autonomia financeira, controlo de custos e estabilidade da estrutura de financiamento. A disciplina financeira
adotada nos ultimos anos constitui um elemento central para garantir a sustentabilidade da missdo no médio
e longo prazo.

Em terceiro lugar, assume particular relevancia a dinamizac¢éo do Campus de Carcavelos enquanto espacgo vivo
de conhecimento, inovacdo e comunidade. Para além da sua fungdo enquanto infraestrutura académica, o
Campus representa um ativo com elevado potencial de geracdo de valor institucional e reputacional. A
Fundacdo continuara a investir na adaptacdo e valorizagdo dos espagos, promovendo a sua utilizagdo plena,
estimulando iniciativas que reforcem a ligagdo a comunidade empresarial e a sociedade civil, e assegurando
elevados padrbes de qualidade, sustentabilidade e eficiéncia operacional. A dinamizagio do Campus sera
entendida ndo apenas como uma resposta as necessidades crescentes da Nova SBE, mas como um
instrumento estratégico de afirmacdo institucional.

Em sintese, a Fundacdo Alfredo de Sousa encara os proximos anos cam uma estratégia assente no equilibrio
entre rigor financeiro, valorizagdo patrimonial e reforgo do impacto institucional. A consclidagdo alcangada
nos ultimos exercicios permite agora evoluir de uma fase predominantemente orientada para estabilizacdo e
gestdo para uma fase de maior dinamizacdo e criagdo de valor, sempre em estrita consonéncia com a sua
missdo exclusiva de apoiar o desenvolvimento da Nova SBE.
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5. Proposta de Aplicacao de Resultados

O Conselho de Administragdo prop&e que o Resultado Liquido do Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
no valor positivo de €84.566,39 (oitenta e quatro mil quinhentos e sessenta e seis euros e trinta e nove
céntimos), seja integralmente transferido para a rubrica de Resultados Transitados.

Esta proposta encontra-se alinhada com a natureza e fins institucionais da Fundacdo, bem como com a sua
politica de consolidacdo patrimonial e de sustentabilidade financeira de longo prazo.

6. Compromissos Assumidos pelos Doadores

De seguida apresenta-se o quadro com 0s compromissos assumidos por varios doadores, a serem recebidos
no decorrer dos proximos anos e que nao se encontram refletidos nas DemonstracGes Financeiras, pois sO
serdo reconhecidos a medida que forem sendo recebidos, por uma questdo de prudéncia:
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A capacidade futura de investimento encontra suporte na base de compromissos assumidos pelos doadores
da Fundagdo. A 31 de dezembro de 2025, os montantes comprometidos e ainda por receber totalizam €5,8M,
distribuidos por um conjunto diversificado de mecenas, entre os quais o Banco Santander Totta, a
Arica/Familia Soares dos Santos, a KPMG, a Haddad Foundation, a Delta Cafés e a Netlets, com calendario de
realizagdo previsto até 2034. SO para 2026, os valores comprometidos ascendem a €1,7M, conferindo
visibilidade e previsibilidade a capacidade de investimento e reforgo patrimonial nos exercicios seguintes. Esta
base de financiamento de longo prazo constitui um elemento diferenciador do modelo da Fundagao,
assegurando que a preservagao e eventual desenvolvimento do Campus ndo dependem exclusivamente da
geracdo interna de meios.

7. Factos Relevanles Ocorridos apos o Termo do
Exercicio

No periodo decorrido entre 31 de dezembro de 2025 e a data de aprovacao das demonstragdes financeiras,
ocorreram dois acontecimentos de natureza significativa: passagem da tempestade Kristin pelo territério
nacional e uma escalada do conflito no Médio Oriente.
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O Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo dos potenciais impactos destes acontecimentos na
atividade e na posicdo financeira da Fundagdo, tendo concluido que, dada a natureza da atividade
desenvolvida, ndao se antecipam efeitos materiais na atividade operacional da Entidade. Em particular, a
tempestade Kristin ndo provocou danos nas infraestruturas ou equipamentos do Campus de Carcavelos, nem
perturbacoes relevantes na sua operagdo. Pelo exposto, nenhum destes acontecimentos requer ajustamentos
as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nio sendo os seus
eventuais efeitos futuros suscetiveis de comprometer a continuidade das operagdes da Fundagao. A situagao
serd acompanhada com a devida atengdo ao longo do exercicio de 2026.

Sem prejuizo do exposto, importa referir que, em 2 de janeiro de 2026, tomou posse o novo Secretario-Geral
da Fundacdo Alfredo de Sousa, Gong¢alo Candido Freire, passando a integrar a estrutura da Fundagao, nos
termos e com as competéncias previstas nos Estatutos. A nomeac¢ao enquadra-se na normal dindmica de
governacao e reforco da estrutura organizativa, ndo tendo qualquer impacto na situagao patrimonial,
financeira ou nos resultados da Fundac¢do reportados a 31 de dezembro de 2025.

Ndo existem outros factos ou acontecimentos posteriores a 31 de dezembro de 2025, até a presente data, que
justifiquem ajustamentos ou divulgacbes nas demonstragGes financeiras relativas ao exercicio findo naquela
data, ou que afetem as situagdes e/ou informagGes nas mesmas relevadas.
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8. Agradecimentos

O Conselho de Administracdo da Fundacdo Alfredo de Sousa agradece uma vez mais a todos os seus
stakeholders, instituidores, doadores, parceiros, antigos alunos, professores e staff da Nova SBE,
colaboradores e alunos, que muito contribuiram para o desenvolvimento das suas atividades durante o ano
de 2025.

Sem o apoio de todos os seus stakeholders, o continuo desenvolvimento deste ambicioso projeto,
absolutamente inovador no panorama educativo em Portugal e na conjugac¢do de objetivos que representa
entre entidades publicas nacionais, locais e entidades privadas, ndo teria sido possivel. E pelo compromisso
de cada um destes stakeholders que a Fundagdo Alfredo de Sousa e o Campus de Carcavelos sdo hoje uma
realidade.

Para o futuro, e sempre com o intuito de apoiar o desenvolvimento da Nova SBE, o foco da Fundagéo Alfredo
de Sousa sera implementar novas iniciativas relacionadas com conhecimento e impacto, levantando fundos
para posicionar a Nova SBE como uma referéncia de thought leadership ndo sé em Portugal como no palco
internacional.

Carcavelos, 13 de Abril de 2026

Presidente do Conselho de Vogal do Conselho de Vogal do Conselho de
Administragao Administragao Administra¢do
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Balanco

Valores expressos em euros

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Ativo nio corrente
Ativos fixos tangiveis 5 46.792.482,55 48.153.794,63
Ativos intagiveis 6 8.628.864,29 B.gu0.036,45
Investimentos financeiros 7 1.796,76 1.796,76
Fundadores 10 1.260.000,00 1.680.000,00
56.683.143,60 58.735.627,84
Ativo corrente
Créditos a receber 8 340.506,00 378.788,04
Estado e outros entes piiblicos 9 99.667,60 745.680,23
Fundadores 10 420.000,00 420.000,00
Outros ativos correntes 11 5.879.117,70 5.883.680,69
Diferimentos 12 46.036,38 37.5090,21
Caixa e depdsitos bancarios 4 1.248.653,30 724.067 12
8.033.981,07 8.189.726,19
Total do ativo 64.717.124,67 66.925.354,03
Fundos Patrimoniais e Passivo
Fundos Patrimaniais
Fundos 13 22.087.401,00 22.087.401,00
Resultados transitados 13 (8.164.084,29) (7.872.698,26)
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 13 24.413.419,38 23.823.161,26
38.336.736,09 38.037.864,00
Resultado liquide do periodo 13 84.566,39 (201.386,03)
Total dos Fundos Patrimoniais 38.421.302,48 37.746.477,97
Passivo
Passivo nido corrente
Financiamentos obtidos 15 9.560.552,33 10.788.414,75
Diferimentos 12 4.577.768,23 -
14.138.320,56 10.788.414.75
Passivo corrente
Fornecedores 14 406.604,66 619.252,07
Estado e outros entes piblicos 9 77.207,22 78.142,04
Financiamentos obtidos 15 856.362,42 922.799,32
Outros passivos correntes 16 10.133.692,24  10.345.784,53
Diferimentos 12 683.635,09 6.424.483,35
12.157.501,63 18.390.461,31

Total do Passivo

26.205.822 19

29.178.876,06

Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo

64.717.124,67

66.925.354,03

dezembro de 2024.

O Contabilista Certificado
(Hugo Gongalves)

R*’ Cz % e —’g*?
=5 7

O Conselho de
Administragao

O anexo faz parte integrante do balanco do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de




Demonstracao dos resultados por naturezas

Fundacao Alfredo de Sousa
Demonstragoes Financeiras

31 de dezembro de 2025

Valores expressos em euros

Rendimentos e Gastos Notas 31/12/2025 31/12/2024
Vendas e servigos prestados 17 3.360.129,80 1.460.606,67
Subsidios a exploragio 18 1.803.329,64 1.560.187 .66
Fornecimentos e servigos externos 19 (1.834.064,63) (1.696.005,88)
Gastos com o pessoal 20 (133.610,27) (108.834,53)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 21 - (1.717,38)
Aumentos/redugdes de justo valor 22 - (10,87)
Outros rendimentos 23 1.403.425,29 1.115.159,80
Outros gastos 24 {2.167.323,95) (1.741.806,10)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 2.430.985,88 2.587.489,37
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacdo 25 (1.843.121,10) (2.117.454,81)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e im postos) 587.864,78 470.034,56
Juros e rendimentos similares obtidos 26 g6.529,52 212.114,36
Juros e gastos sm:ulare.a suportados 27 (595.465.91) (973.338,92)
Resultados antes de impostos 88.928,39 (291.190,00)
Impaosto sobre o rendimento do periodo 28 (4.362,00) (196,03)
Resultado liguido do periodo 84.566,39 (291.386,03)

O anexo faz parte integrante da demonstracao dos resultados por naturezas do periodo findo em 31

de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

O Contabilista Certificado
(Hugo Gongalves)

0O Conselho de
Administracio
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Fundacio Alfredo de Sousa

Demonstracoes Financeiras
31 de dezembro de 2025

Demonstracéio dos fluxos de caixa

Valores expressos em euros

Notas

31/12 /2025

31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamento de donativos

4.519.021,01
(2.430.376,18)
(2.100.464,76)

4.431.780,84
(1.916.805,68)
(1.725.187,66)

Pagamento de bolsas (55.880,00) (13.000,00)
Pagamentos aa pessua_l (67.824,91) (60.629,60)
Caixa gerada pelas operacdes (135.524,84) 716.157,90
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 85.325,03 71.826,13
Qutros recebimentos/pagamentos 802.505,01 124.7 81,83
Fluxos de caixa das atividades operacionais 752.306,10 912.765,86

Fluxos de caixa das atividadades de investimento

Pagamentos respeitantesa:

Ativos fixos tangiveis (164.285,78) (94.428,54)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (164.285,78) (94-428,54)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Realizacaes de fundos e de outros fundos patrimoniais
Doacdes

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos e similares

420.000,00
1.304.17 8,47

(1.294.299,32)
(493.313,29)

420.000,00
1.111.234,30

(1.429.667,53)
(782.684,75)

Fluxos de caixa liguidos das atividades de financiamento (63.434,14) (681.117,98)
Variagiio de caixa e seus equivalentes 524.586,18 137.219,34
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 724.067,12 586.847,78
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 1.248.653,30 724.067,12

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa do perfodo findo em 31 de

dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

O Contabilista Certificado
(Hugo Gongalves)
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O Conselho de
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Fundacido Alfredo de Sousa
Demonstragoes Financeiras
31 de dezembro de 2025

Anexo as demonstracoes financeiras

1 Introducao

A FUNDACAO ALFREDO DE SOUSA (“Fundacdo” ou “FAdS”) é uma fundacio sem fins lucrativos,
com sede em Cascais, constituida em novembro de 2015, que prossegue fins educacionais e
cientificos, mediante uma atividade de carater predominantemente cientifico, através da promocio
do ensino e da investigacio cientifica, nas ireas da economia e gestio e em atividades conexas,
orientadas exclusivamente para o apoio ao desenvolvimento e ao funcionamento da Nova School of

Business and Economics (Nova SBE).

Decorrente das suas atividades, a Fundacio recebe donativos destinados a construgao e manutencio
do Campus de Carcavelos, bem como donativos destinados a bolsas de estudo para alunos e a projetos

nas areas de Investigagio e Desenvolvimento de Ciéncias Sociais.

Para além do arrendamento do campus 4 Nova SBE e & NForumExecutivos, a Fundacio realiza ainda
contratos de cedéncia de espaco tendo em vista a exploragio e realizacao de atividades variadas no
campus, nomeadamente no que diz respeito a 4rea destinada 4 residéncia universitéaria, restauracéo,

parqueamento, ginésio, entre outros.

As demonstragoes financeiras anexas sio apresentadas em Euros e foram assinadas pelo Conselho
de Administracio, no dia 13 de abril de 2026, condicionadas 4 emissdo do parecer do Conselho de

Curadores datado de 21 de abril de 2026.

O Conselho de Administracio entende que estas demonstracdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da Fundagao, bem como a sua posicio e desempenho

financeiros e fluxos de caixa.

2 Referencial contabilistico de preparacio das demonstracoes

financeiras

2.1 Base de preparacao
As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, com as alteracoes
resultantes do DL n°® 98/2015, de 2 de junho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas
contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2025, da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Nio
Lucrativo (*“NCRF-ESNL").

2.2 Derrogacio das disposi¢coes do SNC
Nao foram feitas derrogacoes as disposigoes do SNC.

N




Fundacao Alfredo de Sousa
Demonstragoes Financeiras
31 de dezembro de 2025

Na preparagio das demonstragoes financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos:
- Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundaco, de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro — Entidades do Setor Nao Lucrativo, os quais sio mantidos de

acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
- Regime da periodizacdo econémica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos & medida que s3o gerados, independentemente do
momento do seu recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e
ainda ndo recebidos ou liquidados sfo reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”;
por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda nido pagos ou liquidados sao

reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”.
- Materialidade e agregacio

As linhas de itens que nd@o sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das
demonstracoes financeiras. A Entidade nao definiu qualquer critério de materialidade para efeito de

apresentagdo das demonstragdes financeiras.
- Compensacio

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos
itens de balanco e da demonstragiao dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por
qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracio adotados no exercicio anterior sdo

comparaveis com os utilizados na preparacdo das demonstracdes financeiras no exercicio corrente.

3 Principais politicas contabilisticas
As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracio das demonstractes financeiras sao
as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados, salvo indicacdo contraria.
3.1 Bases de apresentacio

As demonstractes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundagao, de acordo com as Normas

e
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Fundacao Alfredo de Sousa
Demonstrag¢oes Financeiras
31 de dezembro de 2025

Contabilisticas e de Relato Financeiro — Entidades do Setor Ndo Lucrativo em vigor a data das

demonstragoes financeiras.

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliagio da capacidade de a Fundagdo operar em
continuidade, tendo por base toda a informacédo relevante, factos e circunstancias, de natureza
financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a4 data de referéncia das
demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo efetuada, o
Conselho de Administragio concluiu que a Fundagao dispde de recursos adequados para manter as
atividades, nio havendo intencio de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou
adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagoes na preparacido das demonstragoes

financeiras em vigor a data das demonstracoes financeiras.

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF-ESNL requer que o Conselho
de Administracao formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das

politicas contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos.

As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros fatores
considerados razodveis de acordo com as circunstincias, e formam a base para os julgamentos sobre
os valores dos ativos e passivos cuja valorizagio nio é evidente através de outras fontes. Os resultados

reais podem diferir das estimativas.

As questbes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais os
pressupostos e estimativas sao considerados significativos, sao apresentados na Nota 3.3 - Principais

estimativas e julgamentos utilizados na elaboracao das demonstragoes financeiras.
As principais bases de reconhecimento e mensuragao utilizadas foram as seguintes:
- Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balanco que proporcionem informacgao adicional sobre condigoes que
existiam nessa data sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Caso existam eventos
materialmente relevantes apés a data do balango, sdo divulgados no anexo as demonstragoes

financeiras.
- Moeda de apresentacio

As demonstragoes financeiras estao apresentadas em euro, constituindo esta a moeda funcional e de
apresentacao. Neste sentido, os saldos em aberto e as transagbes em moeda estrangeira foram
transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio em vigor a data de fecho para os

saldos em aberto e 4 data da transagéo para as operacoes realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados no item de “Juros e rendimentos similares obtidos” se favoraveis ou “Juros e gastos

similares  suportados” se desfavoriveis, quando relacionados com financiamentos
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31 de dezembro de 2025

obtidos/concedidos ou em “Outros rendimentos e ganhos” se favoraveis e “Outros gastos ou perdas”

se desfavoraveis, para todos os outros saldos e transacoes.
3.2 Outras politicas contabilisticas relevantes
a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sao registados ao custo de aquisi¢ao, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na

localizagdo e condicao necessarias para operarem da forma pretendida.

Os ativos fixos tangiveis sio mensurados ao custo de aquisicdo ou producdo, deduzido de

depreciagoes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

A Fundacdo procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstincias indiciam que o
valor contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em
resultados. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor, menos
os custos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de

caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no
fim da sua vida 1til.

As depreciagoes sao calculadas ap6s 0 momento em que o bem se encontra em condigoes de ser
utilizado, de acordo com o método da linha reta, a taxa minima, por duodécimos, em conformidade

com o periodo de vida 1til estimado para cada grupo de bens.

A opgdo da Fundacgio pela aplicagdo das taxas minimas previstas no Decreto Regulamentar n®
25/2009 de 14 de setembro de 2009 é justificada pela adequagao do ponto de vista econdmico a sua
atividade e a uniformizac@o com o setor escolar, sendo que a expectativa de vida atil dos bens afetos
aos parques escolares nacionais é superior a que resultaria da aplicacio das taxas maximas referidas

no decreto mencionado.

As vidas tteis e método de depreciacio dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma

alteragio a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracio dos resultados.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método da linha reta duodecimal durante

as seguintes vidas titeis estimadas:

Classe Homogénea Anos
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construcoes 40
Equipamento basico 5-13 \
Outros ativos fixos tangiveis 16 Q{fs %
: g
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As despesas de manutencao e reparacio (dispéndios subsequentes) que néo sio suscetiveis de gerar
beneficios econémicos futuros adicionais sio registados como gastos no periodo em que sio

incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacao ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como
a diferenca entre o montante recebido na transacio e o valor liquido contabilistico do ativo, e é

reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienacéo.
b) Ativos intangiveis

A Fundacdo reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel, que exercer o
controlo sobre 0 mesmo, que seja provavel que fluam beneficios econémicos futuros para a Fundagao

e que o seu custo possa ser fielmente mensurado.

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente s@o registados ao custo de aquisi¢do deduzido de

amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas.

A Fundagdo procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o
valor contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em
resultados. O valor recuperével é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os
custos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de
caixa futuros estimados, que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagéo no
fim da sua vida atil.

As amortizagdes sao reconhecidas numa base linear durante a vida 1til estimada dos ativos
intangivels. As vidas (teis e método de amortizacdo dos varios ativos intangiveis sdo revistos
anualmente. O efeito de alguma alteragéo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na

demonstragio dos resultados.

Atendendo a elevada componente tecnolégica do Campus de Carcavelos, estima-se que a vida util da
tecnologia aplicada no Campus, por ser a mais avan¢ada no mercado, seja superior as tecnologias
mais correntes no mercado, nao sendo expectavel a sua desatualizagido ou que se torne obsoleta antes

do términus da vida util refletida nas contas da Fundacio.

Os ativos intangiveis sao amortizados de acordo com o método da linha reta duodecimal durante 6

anos (software).

Como o direito de superficie foi concedido a 16/11/2015 por um periodo de 50 anos e apesar de ser
automaticamente prorrogéavel por periodos de 25 anos, optou-se numa perspetiva de prudéncia de

amortizar o direito de superficie pelo periodo de 50 anos.

A vida 1til do direito de superficie é de 50 anos.
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c¢) Especializacoes dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio
da especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento em que as transacdes sdo
faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real nao seja conhecido sdo estimados, desde que

fiavelmente mensuraveis.

Os gastos e rendimentos imputéveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerao
em periodos futuroes, pelo valor que lhes corresponde, sao registados nas rubricas de diferimentos.

d) Imposto sobre o rendimento

As entidades que adotam a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrativo (NCRF-ESNL) somente relevam o imposto corrente. A obrigacao integral da NCRF 25 para
as ESNL, o que implica o reconhecimento de impostos diferidos, aplica-se apenas quando as ESNL

adotam o modelo de revalorizagéo na mensuracao de ativos fixos tangiveis.

O rendimento global sujeito a imposto é composto pela soma algébrica dos rendimentos liquidos
respeitantes as vArias categorias, determinados nos termos do IRS, nomeadamente: i) rendimentos
empresariais e profissionais, ii) rendimentos de capitais, iii) rendimentos prediais e iv) incrementos

patrimoniais.

Dado se tratar de uma entidade sem fins lucrativos, para efeitos de determinacdo da matéria
coletavel, ao rendimento global auferido pelas fundacGes deverio ser deduzidos os gastos
comprovadamente relacionados com a realizagdo dos fins de natureza social, cultural, ambiental,
desportiva ou educacional, prosseguidos por fundagoes, desde que nao exista qualquer interesse
direto ou indireto dos membros dos 6rgios estatutarios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos
resultados da exploracdo das atividades econémicas por elas prosseguidas.

Os gastos comprovadamente indispensdveis 4 obtencdo dos rendimentos que nao tenham sido
considerados na determinagdo do rendimento global - nos termos acima referidos - e que nao estejam
especificamente ligados a obtencao dos rendimentos nédo sujeitos ou isentos de IRC sdo deduzidos,
no todo ou em parte, a esse rendimento global, para efeitos de determinacdo da matéria coletavel, de

acordo com as seguintes regras:

i) Se estiverem apenas ligados & obtencao de rendimentos sujeitos e ndo isentos, sio deduzidos
na totalidade ao rendimento global;

il)  Seestiverem ligados & obtengdo de rendimentos sujeitos e ndo isentos, bem como a obtencao
de rendimentos ndo sujeitos ou isentos, deduz-se ao rendimento global a parte dos gastos
comuns que for imputavel aos rendimentos sujeitos e nio isentos. Para estes efeitos, a parte
dos gastos comuns a imputar é determinada através da reparticio proporcional daqueles ao

total dos rendimentos brutos sujeitos e nao isentos e dos rendimentos ndo sujeitos ou isentos,
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ou de acordo com outro critério considerado mais adequado e aceite pela Autoridade
Tributaria (“AT”).

Conferem para as atividades isentas, as operagdes relacionadas com os donativos.

No que respeita a atividade sujeita, foram consideradas as operagoes de concessies e cedéncias de

espagos no Campus de Carcavelos.

Durante o ano de 2020 foi obtido o estatuto de utilidade piiblica e posteriormente foi solicitado &
Autoridade Tributaria e Aduaneira o reconhecimento da isencao em sede de IRC, que ndo mereceu o

diferimento por parte da Autoridade Tributéria.
e) Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Fundagéo se torna parte
das correspondentes disposicdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 —

Instrumentos Financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias: (i) ao custo e (ii) ao

justo valor com as alteragoes reconhecidas na demonstracao dos resultados.
Ao custo

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sao mensurados ao custo deduzido de eventuais perdas

de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

v Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

v Nao sejam ou nao incorporem um instrumento financeiro derivado.
Os ativos e passivos financeiros ao custo incluem:

Caixa e depdsitos bancarios;
Créditos a receber e outros ativos correntes;
Financiamentos concedidos;

Fornecedores e outros passivos correntes;

% ™ N K %

Financiamentos obtidos.
i.  Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depodsitos bancérios” correspondem aos valores de
caixa, depdsitos bancérios, depositos a prazo e outras aplicagoes de tesouraria, venciveis a menos de

doze meses.
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il. Créditos a receber e outros ativos correntes

Os saldos dos créditos a receber e outros ativos correntes sio registados ao custo deduzido de

eventuais perdas por imparidade.

iii.  Financiamentos concedidos
Os financiamentos concedidos sao registados ao custo deduzido de eventuais perdas por imparidade.
iv. ores e ou assivos correntes
Os saldos de fornecedores e outros passivos correntes sdo registados ao custo.
v.  Financiamentos obtidos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a
emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados com base na taxa de juro efetiva sao

registados na demonstracdo dos resultados em observincia do regime da periodizacio econdmica.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a nao ser que a Empresa tenha o direito
incondicional para diferir a liquidagio do passivo por mais de 12 meses apés a data de relato, caso
em que serdo incluidos em passivos nao correntes pelas quantias que se vencem para além deste

prazo.
Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “ao custo” sio sujeitos a testes de imparidade em cada
data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia
objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apos o seu reconhecimento

inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sio afetados.

Para os ativos financeiros, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca entre a

quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sio registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no
periodo em que séo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminui¢io pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversdao deve ser efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida caso a perda nio tivesse sido inicialmente registada. A reversio de perdas por

imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversoes de perdas por imparidade”.
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f) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Fundacfo desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos
de caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais a Fundac@o reteve alguns riscos e beneficios significativos,

desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Fundacgdo desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja

liquidada, cancelada ou expire.
g) Outras variacdes nos fundos patrimoniais

A variagdo patrimonial corresponde a donativos associados a ativos ndo correntes que sdo
inicialmente reconhecidos em fundos patrimoniais, sendo subsequentemente imputados como
rendimentos do exercicio na mesma proporgao das depreciacoes dos ativos com o0s quais se

relacionam.
h) Transacoes e saldos em moeda estrangeira

As transacoes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Fundacido) sao

convertidas para euros a taxa de cimbio em vigor na data da transacio.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao convertidos para euros a taxa
de cambio em vigor na data do balango. As diferengas cambiais resultantes desta conversido sdo

reconhecidas nos resultados.

Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira,

sdo convertidos a taxa de cdmbio da data da transacao.

Os ativos e passivos ndo monetérios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sdo

convertidos a taxa de cimbio em vigor, na data em que o justo valor foi determinado.

As diferengas de cambio resultantes da liquidacdo de itens monetarios ou do relato de itens
monetarios a taxas diferentes das que foram inicialmente registadas durante o periodo, ou relatadas
em demonstracdes financeiras anteriores, sdo reconhecidas nos resultados do periodo em que

ocorrem.

Quando um ganho ou uma perda num item ndo monetario é reconhecido diretamente no capital
proprio, qualquer diferenga de cdmbio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida diretamente no

capital préprio. Quando um ganho ou uma perda com um item nao monetario é reconhecido nos

resultados.

resultados, qualquer diferenca de cimbio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida nos é\/—\—\/
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Em 2025 e 2024, nao existem saldos em aberto (em moeda estrangeira) e todas as transacgoes foram
registadas ao cidmbio da data de fatura e respetivo pagamento, bem como todas as diferencas
decorrentes entre eles estdo refletidas em resultados.

i) Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacgio recebida ou a receber. O rédito a reconhecer
¢ deduzido do montante estimado de devolucoes, descontos e outros abatimentos. O rédito é

reconhecido liquido de impostos relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestacio de servi¢os é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da

transacdo/servigo a data de relato, desde que todas as seguintes condigtes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
E provavel que beneficios econémicos futuros associados 4 transagio fluam para a Fundagio;

Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;

&% K8

A fase de acabamento da transacio/servico 4 data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

O rédito de juros € reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econémicos fluam para a Fundagdo e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

j) Gastos/rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, os
juros recebidos de aplicagtes efetuadas e de empréstimos concedidos e os rendimentos e gastos
similares obtidos e suportados.

Em 2025 e 2024 os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s@o reconhecidos

como gastos & medida que sdo incorridos.
k) Acontecimentos apos a data do balanco

Os acontecimentos apos a data do balanco que proporcionem informagao adicional sobre condigoes
que existiam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que
dao origem a ajustamentos) sdo refletidos nas demonstragoes financeiras. Os acontecimentos apds a
data do balan¢o que proporcionem informacio sobre condi¢bes que ocorram apés a data do balango
(“non adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balanco que ndo ddo origem a

ajustamentos) sdo divulgados nas demonstracoes financeiras, se forem considerados materiais.

—
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3.3 Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboraciao das

demonstracoes financeiras

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de decisao
sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo,
passivo, capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e

julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos sdo
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagio afeta os
resultados reportados pela Fundacgio e a sua divulgagao. Uma descrigio detalhada das principais
politicas contabilisticas utilizadas pela Fundagao é apresentada na Nota 3.2 do Anexo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente & data de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos eventos e transagoes em curso,

assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

Considerando que em muitas situacdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado
pela Fundacio, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente
tivesse sido escolhido. O Conselho de Administracdo considera que as escolhas efetuadas sdo
apropriadas e que as demonstracdes financeiras apresentam de forma adequada a posi¢ao financeira
da Fundacio e o resultado das suas operagoes em todos os aspetos materialmente relevantes. Os
resultados das alternativas analisadas de seguida sao apresentados apenas para assistir o leitor no
entendimento das demonstragoes financeiras e ndo tém intengdo de sugerir que outras alternativas

sd0 mais apropriadas.
Imparidade dos ativos nao correntes

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam
factos ou circunstdncias que indicam que o seu valor liquido poderd nfo ser recuperivel na
totalidade.

A Fundagdo revé, com uma periodicidade anual, os pressupostos que estdo na base do julgamento
dos testes de imparidade em ativos intangiveis de vida til. Os pressupostos utilizados sdo sensiveis

a alteragoes dos indicadores macroecondmicos e aos pressupostos do negécio utilizado pela gestdo.

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperagéo do valor liquido dos ativos fixos tangiveis
e intangiveis, pelo facto de se basearem na melhor informacao disponivel & data, as alteracoes dos
pressupostos poderdo resultar em impactos na determinacdo do nivel de imparidade e,

consequentemente, nos resultados da Fundagao.
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Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores séo baseadas
na avaliacdo efetuada pela Fundagdo da probabilidade de recuperacio dos saldos das contas a
receber, antiguidade de saldos, anulagdo de dividas e outros fatores. Existem determinadas
circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das
contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteragoes da conjuntura econémica,
das tendéncias setoriais, da deterioracdo da situagio crediticia dos principais clientes e de
incumprimentos significativos. Este processo de avaliagio estd sujeito a diversas estimativas e
julgamentos. As alteragGes destas estimativas podem implicar a determinacao de diferentes niveis de

imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

3.4 Principais pressupostos relativos ao futuro

Néo foram identificadas pelo Conselho de Administragdo da Fundagio situagdes que sejam
suscetiveis de provocar ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de ativos e passivos
durante o ano seguinte ou que coloquem mesmo em causa a continuidade da Fundacio, tal como
referido na nota 29 — Eventos subsequentes.

3.5 Principais fontes de incertezas das estimativas

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente & data de aprovacido das demonstracoes financeiras dos eventos e transacdes em curso,
assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderao ocorrer situagoes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacio das demonstragoes
financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As alteracBes as estimativas que ocorram
posteriormente & data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este
motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagies em questao poderao

diferir das correspondentes estimativas.
3.6 Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a Entidade tem uma obrigagio presente (legal ou
construtiva) resultante de um acontecimento passado, e seja provéivel que para a liquidagao dessa
obriga¢do ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagio possa ser razoavelmente

estimado. Nio foram detetadas situacbes que levemn ao registo de provisoes.

O montante reconhecido das provisoes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacgio. Tal estimativa é determinada tendo em

consideracao os riscos e incertezas associados a obrigagao. N

As provisoes sio revistas na data de relato e sao ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa

a essa data. \a)/
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As obrigacoes presentes que resultam de contratos onerosos sdo reconhecidas e mensuradas como
provisoes, existindo um contrato oneroso quando a Entidade é parte integrante das disposi¢bes de
um contrato ou acordo, cujo cumprimento tenha associados custos que nao sejam possiveis de evitar,

os quais excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo.

As provisdes que resultem de matérias ambientais sao reconhecidas e mensuradas como provisdo de

acordo com a obrigagéo relacionada.

Os passivos contingentes nao sio reconhecidos nas demonstragoes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios economicos nao
seja remota. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragoes financeiras, sendo

divulgados apenas quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.
Nao ha situagdes de passivos contingentes que devam ser divulgados neste anexo.

3.7 Alteracao voluntiaria em politicas contabilisticas com efeito no periodo
corrente ou em qualquer periodo anterior ou com possiveis efeitos em periodos
futuros

Nio se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragao voluntaria em politicas contabilisticas.

3.8 Alteracoes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou
que se espera que tenham efeito em futuros periodos

Nao se verificaram quaisquer alteragoes em estimativas contabilisticas.
3.9 Erros materialmente relevantes de periodos anteriores
Nao se verificaram erros materialmente relevantes em periodos anteriores.

4  Fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe da rubrica “Caixa e dep6sitos bancérios” apresenta os

seguintes valores:

31/12/25 31/12/24
Caixa = 92,43
Depositos 4 ordem 1.248.653,30 723.97 4,60
Depdésitos bancarios 1.24;653,30 723.974,690
Caixa e seus equivalentes 1.248.653.30 724.067,12
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A rubrica “Caixa e depbésitos bancarios” registou um acréscimo de 72% face ao exercicio

anterior (+0,5 milhoes de euros) que decorre essencialmente do reembolso do IVA a favor

da Fundacao.

5 Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos registados em

rubricas do “Ativo fixo tangivel” foram como se segue:

Edificios e Eiiatento Ativos fixos
Periodo outras & b?’mico Outros AFT tangiveis em Total
construgoes curso

Aide janeiro de 2024

Custo historico 57.843.517,93 2.116.661,16 97.852,31 11.358,63 60.069.390,03
Depreciagao acumulada (9.460.533,54) (777.748,68) (18.415,03) - (10.256.697,25)
Valor lignido 48.382.984.309 1.338.912 48 79.437,28 11.358,63 49.812.692,78
A 3gi1de dezembro de 2024

Aquisigbes 132.877,79 2.166,61 - - 135.044,40
Transferéncia 11.358,63 - - (11.358,63) -
Depreciagio (1.640.949,44) (146.908,00) (6.085,11) - (1.793.942,55)
Valor liguido final 46.886.271,37 1.194.171,09 73.352.17 - 48.153.794,63
Aidejaneiro de 2025

Custo histérico 57.987.754.35 2,118.827,77 97.852,31 - 060.204.434,43
Depreciagio acumulada (11.101.482,08) (924.656,68) (24.500,14) - (12.050.639,80)
Valor liquido 46.886.271,37 1.194.171,09 73.352,17 - 48.153.794,63
A 31de dezembro de zo25

Aquisi¢es 202.186,75 11.375,16 600,01 - 214.162,82
Abate (1.460,44) (3.763,23) = - (5.223,67)
Depreciagio (1.421.772,91) {143.490,01) (6.686,02) - (1.571.948,94)
Depreciagdo - abate 222,10 1.47 5,61 - - 1.697,71
Valor liquido final 45.665.446,87 1.059.768,62 67.267,06 - 46.792.482,55
Custo histrico 58.188.480,66 2.126.439,70 98.453,22 - 60.413.373,58
Depreciagio acumulada (12.523.033,79) (1.066.671,08) (31.186,16) - (13.620.891,03)
Valor liguido 45.665.446,87 1.059.768,62 67.267,06 - 46.792.482,55

Em 2025, os aumentos registados na rubrica “Edificios e Outras Constructes” correspondem
essencialmente a obras na adaptacdo de espag¢os do Campus.

A 31 de dezembro de 2025 e 2024 nio existem situagoes de perdas de imparidade de ativos fixos
tangiveis a registar. No que respeita essencialmente aos edificios, o valor de construcio e o valor de

mercado dos iméveis nesta zona tém sofrido uma grande valorizacdo nos tiltimos anos.
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6 Ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos na rubrica

dos “Ativos intangiveis” foi o seguinte:

Periodo Direitos de Software Total

Superficie

A 1dejaneiro de 2024

Custo histérico
Depreciagao acumulada

9.777-401,00
(728.608,44)

612.014,41
(437 .258,26)

10.389.415,41
(1.165.866,70)

Valor liquido

9‘048‘7 92:56

174.756,15

9.223.548,71

A 31de dezembro de 2024

Aquisicdes - - ;
Depreciagao (221,752,12) (101.760,14) (323.512,26)
Valor ligquido final 8.827.040.44 72.996,01 8.900.036,45
A 1dejaneiro de zo25

Custo historico 9.777.401,00 612.014,41 10.389.415,41

Depreciagao acumulada

(950.360,56)

(539.018,40)

(1.489.378,96)

Valor liguido 8.827.040,44 72.996,01 8.900.036,45
A 31dedezembro de zo25

Aquisigdes - - -
Depreciacio (221.752,12) (49.420,04) (271.172,16)
Valor liguido final 8.605.288,32 23.575,97 8.628.864,20
Custo historico 9.777.401,00 612.014,41 10.389.415,41

Depreciagao acumulada

(1.172.112,68)

(588.438,44)

(1.760.551,12)

8.605.288,32

23.575.97

8.628.864,29

Valor liguido

Os ativos intangiveis respeitam essencialmente ao direito de superficie do terreno onde est4 instalado
e construido o “Campus Nova SBE” e que constitui a contribui¢io do Municipio de Cascais para a
Fundagdo Alfredo de Sousa através de uma entrada em espécie. Este direito de superficie foi
concedido a 16/11/2015 pelo Municipio de Cascais a Fundacdo, pelo prazo de 50 anos,
automaticamente prorrogavel por periodos de 25 anos, salvo no caso de a Fundacio denunciar o
contrato sobre o terreno situado em Carcavelos, onde foi construido o Campus, sito na Avenida
Marginal. A este direito de superficie foi atribuido provisoriamente o montante de 162.400 euros,
mas ficou logo estabelecido que este valor seria atualizado apdés ser concluida a litigincia contra o
Municipio de Cascais dos antigos proprietarios. Terminados os processos contra o Municipio de
Cascais em 2019, a BDO & Associados, SROC, Lda, entidade que tinha emitido o relatério de entradas
em espécie, elaborou um relatério alterando o montante de entrada em espécie do Municipio de
Cascais e o Fiscal Unico da Fundagiio emitiu um parecer favoravel. Com base nos documentos
referidos, o Conselho de Administragao deliberou em 2020 que a entrada em espécie do Municipio
de Cascais, constituida pelo valor do direito de superficie, passasse a ser de 9.777.401,00 Euros, tendo

i}

sido registado em 2020, o valor atualizado do direito de superficie ao ano 2015.
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Nio ha indicios que levem a realizacdo de testes de imparidade uma vez que desde 2020 tem-se

assistido a uma enorme valorizac¢do do imobilidrio, sendo que a zona de Carcavelos tem registado

desde janeiro de 2019 um impacto positivo nos valores das rendas e nos precos dos imaveis devido a
localiza¢ao do Campus.

A 31 de dezembro de 2025 e 2024 nio existem situagdes de perdas de imparidade de ativos

intangiveis a registar.
7  Investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Investimentos financeiros” apresenta o seguinte

saldo:

31/12/25 31/12/24
Fundo de compensagio 1.796,76 1.796,76
Outros investimentos financeiros 1.796,76 1.796,76

As entregas mensais para o FCT (Fundo Compensacao de Trabalho) efetuadas pela entidade
empregadora é um investimento financeiro, que s6 serd anulado no momento de cessacdo do
contrato de trabalho (ou por atualizagdes do justo valor). Foi acumulado o valor de 1.796,76 Euros
até 2025.

Com a entrada em vigor das alteracdes ao Codigo do Trabalho e a suspensao das contribuigdes para
o Fundo de Garantia de Compensacio do Trabalho em maio de 2023, as entidades patronais
deixaram de estar obrigadas a comunicar aos Fundos de Compensagdo os novos contratos de

trabalho que celebrarem com os seus trabalhadores.
8 Créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Créditos a receber” apresenta os seguintes valores:

31/12/25 31/12/24
Clientes 79.570,74 91.479,88
Devedores por acréscimos de rendimentos 260.935,35 287.300,06
Clientes de cobranga duvidosa 4.423,38 4.423,38
Imparidade de clientes (nota 21) (4.423,38) (4.423.38)
Total Créditos areceber 340.506,09 378.788,04

A rubrica de “Créditos a receber” registou, em 2025, uma ligeira diminuicdo de cerca de 10% face a

2024 (-38 mil euros). \

"

O registo de imparidade de clientes est4 relacionado com o facto de terem sido esgotadas as hipéteses Qﬁj
de cobranca de alguns clientes com dividas com elevada antiguidade. }V
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A rubrica “Devedores por acréscimos de rendimentos” em 2025 engloba:

a) Juros indemnizatorios no montante de 161.452 Euros recebidos em janeiro de 2026, no
ambito do processo em contencioso tributario. Em setembro de 2025, o Tribunal proferiu
sentenca favoravel 4 Fundacao a condenar a Autoridade Tributéria ao pagamento de juros

indemnizatérios decorrentes da restituicdo do imposto indevidamente liquidado.

b) remuneracido variavel relativa as concessoes, no valor de 52.623 Euros (2024: 163.483

Euros) cujas faturas apenas serdo emitidas em 2026; e

¢) osconsumos de eletricidade e d4gua de dezembro de 2025 a faturar no valor de 43.257 Euros
(2024: 55.304 Euros) cujas faturas apenas foram emitidas em 2026.

9 Estado e outros entes ptiblicos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos devedores e credores da rubrica “Estado e outros entes

publicos” detalham-se da seguinte forma:

31/12/25 31/12/24
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/rendimento - [RC 44.984,90 (4.362,00) 85.749.,47 (196,03)
Imposto s/rendimento - IRS - (6o2,00) - (2.313,38)
Imposto s/valor acrescentado - IVA 54.194,88 (70.976,12) 659.442,94 (73.587,70)
ContribuigGes p/seguranga social - (1.267,10) - (2.044,93)
Outros impostos 487 .82 - 487 .82 -
Total 99.667,60 (77.207,22) 745.680,23 (78.142,04)

A entidade nao deduz o IVA dos gastos diretamente ligados com a atividade isenta e utiliza, para
efeitos de deducgdo do IVA relativamente aos outros gastos comuns, o pro-rata de 84,71% que tem

por base a permilagem dos edificios afetos a atividade isenta e sujeita a IVA.

O valor do IVA a recuperar registou uma diminuicao significativa face ao exercicio anterior (-605 mil
euros) que esta relacionado com o reembolso do IVA por parte da Autoridade Tributiria no dmbito
de um processo iniciado na sequéncia de um pedido de reembolso associado 4 aplicagdo da taxa
reduzida de 6% aos servigos de construcio civil da empreitada do Campus de Carcavelos (2015-2017).
O processo esteve sujeito a acgdo inspetiva e a diversos procedimentos administrativos e judiciais,
tendo a Fundacao contestado o indeferimento inicial da Autoridade Tributaria. Na sequéncia das
decisdes favordveis obtidas no contencioso tributdrio, o montante foi finalmente restituido a

Fundag@o em maio de 2025.

O montante de 54.194,88 Euros do IVA a recuperar respeita ao més de agosto de 2020 que foi
também objeto de uma correcdo por parte da Autoridade Tributaria e Aduaneira, para a qual foi
apresentada uma reviséo oficiosa em 31/08/2023 por parte da Fundagio. Néo tendo obtido resposta

por parte da Autoridade Tributaria, findo os 4 meses, conclui-se que a decisdo do pedido de revisao
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oficiosa foi indeferida, tendo a Fundagao apresentado um pedido de prontncia arbitral submetido

no dia 1 de abril de 2024, com uma deciszo favoravel & Fundacio transitado em julgado em fevereiro

de 2025.

A decomposigdo do “Imposto s/rendimento - IRC - Estimativa do Imposto” para os perfodos de 2025

e 2024 respeita apenas a tributa¢es auténomas e é a seguinte:

31/12/25 31/12/24
Retencoes na fonte 44.984,90 85.749,47
Estimativa de imposto (4.362,00) (196,03)
Total 40.622,90 85.553,44

Os saldos credores apresentados nas rubricas “Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares”,
“Imposto sobre o valor acrescentado” e “Contribui¢bes para a Seguranga Social” correspondem aos

valores pagos no inicio do ano seguinte.

A Fundacdo tem a sua situacfio contributiva regularizada perante a Autoridade Tributéria e o

Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social.

Ndo existem, a 31 de dezembro de 2025, dividas em mora ao Estado nem & Seguranca Social.

10 Fundadores

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Fundadores” apresentava o seguinte saldo:

31/12/25 31/12/24
Corrente Niao corrente Corrente Niao corrente
Banco Santander Totta 420.000,00 1.260.000,00 420.000,00 1.680.000,00
Total de Fundadores 420.000,00 1.260.000,00 420.000,00 1..680.000,00

Estes montantes dizem respeito 4 parcela dos Fundos que se encontram por realizar e estio
espelhados no ativo, de acordo com o previsto pela norma NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

De acordo com a escritura de constituicdo da Fundacio, os fundos devem ser realizados pelo Banco
Santander Totta, de forma faseada, até 30/11/2029, no valor anual de 420 mil euros. O valor

considerado em ativo corrente de 420.000,00 Euros em 2025 respeita a0 montante dos Fundos que

serao realizados em 2026.
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11 Outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros ativos correntes” apresenta-se como se segue:

31/12/25 31/12/24
Edificios - Universidade Nova de Lisboa 5.808.698,20 5.808.698,20
Outros devedores 70.419,41 74.982,40
QOutros ativos correntes 5.879.117,70 5.883.680,69

A rubrica “Edificio — Universidade Nova de Lisboa” corresponde aos edificios alvo do contrato de

promessa compra e venda, celebrado entre a Fundagio e a Universidade Nova de Lisboa.

Este montante foi transferido em 2020 da rubrica “Edificios e outras construgoes” (para “Outros
ativos correntes”), visto que a Fundacgdo previa a realizagdo no curto prazo da escritura estipulada no
contrato mencionado. Neste momento o processo de constitui¢ao de propriedade horizontal ja se
encontra concluido, estando reunida as condigoes para a celebracdo da escritura. A contrapartida
estabelecida contratualmente ja foi recebida na sua totalidade pela Fundagio e encontra-se registada
na ribrica de “Adiantamento por conta de vendas — ative” nos Outros passivos correntes (Nota 16),

no valor de 9.851.000,00 Euros.

A Fundagao prevé que a escritura de constitui¢io de propriedade horizontal e a consequente
formalizacdo da transmissao se venha a realizar assim que articulado e alinhado com a Nova SBE.

Os referidos edificios encontram-se mensurados ao custo deduzidos das perdas por imparidade. A

data de 31 de dezembro de 2025 e 2024 né@o existem perdas de imparidade a registar.

A rubrica “Outros devedores” respeita maioritariamente a um adiantamento no montante de

68.060,14 Euros a entidade responsavel pelo processo de merchandising.
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12 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Fundacao tem registado nas rubricas de “Diferimentos” no

ativo e passivo os seguintes saldos:

31/12/25 31/12/24

Ativos

Outros gastos a reconhecer 46.036,38 37.509,21
Gastos areconhecer 46.036,38 37.509,21
Passivos

Contratos de exploragao 4.804.419,82 5.031.071,40
Projetos 456.833,50 1.243.411,95
Rendas 150,00 -
Outros B 150.000,00
Rendimentos areconhecer 5.261.403,32 6.424.483.,35

A ribrica “Outros gastos a reconhecer” diz respeito a gastos gerais decorrentes da atividade da

Fundacéo referentes ao exercicio seguinte, tratando-se essencialmente de gastos relativos a seguros.

A ribrica “Rendimentos a reconhecer - Contratos de exploragio” corresponde a faturacio emitida
relativa a contrapartida inicial do direito de exploracio da residéncia e do estacionamento do
Campus, sendo que o rendimento é reconhecido anualmente (226.651,58 Euros) durante a vigéncia
dos respetivos contratos (25 anos e 35 anos, respetivamente, a partir do momento de inicio da
exploragio). A data de 31 de dezembro de 2025 os rendimentos ainda por reconhecer ascendem aos
seguintes valores: SABAPORTUGAL - PARQUES DE ESTACIONAMENTO, S.A. (2.324.880,98
Euros) e STUDENTHOUSE AMVOH, S.A. (2.479.538,84 Euros). Em 2025, foi considerado no
passivo corrente o montante que sera reconhecido em 2026 e o remanescente a reconhecer nos

exercicios seguintes até o término dos contratos foram considerados em passivo nio corrente.

A ribrica “Rendimentos a reconhecer - Projetos” reflete o saldo disponivel de donativos afetos a
varios projetos em curso na Fundacgdo, nomeadamente o projeto da Biblioteca Teresa e Alexandre
Soares dos Santos (286.833 Euros) e o Instituto de Politicas Piblicas (170.000 Euros). Os
rendimentos sdo reconhecidos na mesma medida do reconhecimento dos gastos incorridos no ano,

conforme divulgacao na nota 18.

Em 2025 foram recebidos donativos para projetos especificos no montante global aproximado de 1
milhdo de euros afetos ao projeto da Biblioteca Teresa e Alexandre Soares dos Santos (573.667 Euros)
e Westmont Institute of Hospitality and Tourism (268.563 Euros) e Instituto de Politicas Ptblicas
(170.000 Euros). Foram reconhecidos rendimentos no montante global de 1,8 milh&es de euros,
conforme divulgacao na nota 18.
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Em 2024, a ribrica “Outros rendimentos a reconhecer” no valor de 150 mil euros respeita a um

patrocinio concedido pela Netjets para apoio ao evento anual de fundraising que se realizou em 2025,

cujo rédito foi reconhecido no exercicio.

13 Movimentos nos fundos patrimoniais

Os movimentos ocorridos nos “Fundos patrimoniais” durante o exercicio findo a 31 de dezembro de

2025 tém a seguinte decomposicdo:

31/12/25

Saldo inicial

Aumentos

Reducdes

Saldo final

Fundos

Resultados transitados

Outras variagdes nos fundos patrimoniais
Resultado liguido:

-2024

-2025

22.087.401,00
(7.872.608,26)
23.823.161,26

(291.386,03)

1.301.833,77

291.386,03

(291.386,03)
(711.575,65)

84.566,39

22.087.401,00
(8.164.084,29)
24.413.419,38

84.566,39

Total dos fundos patrimoniais

37.746.477,97

1.593.219,80

(918.395,29)

38.421.302.48

Sdo membros instituidores da Fundacéo as seguintes entidades:

31/i2/25
Valor Valor Valor por
Subscrito realizado realizar
Municipio de Cascais 9.777.401,00 9.777.401,00 -

Banco Santander Totta
Jeronimo Martins SGPS

6.300.000,00
5.000.000,00

4.620.000,00
5.000.000.00

1.680.000,00

Sindcom 1.000.000,00 1.000.000,00 -
Nova SBE 10.000,00 10.000,00 -
Total dos Fundos 22.087.401,00 20.407.401,00 1.680.000,00

A Fundacio, pelo facto de ser uma entidade sem fins lucrativos, encontra-se dispensada da
constitui¢ao de Reservas.

A ribrica Fundo Patrimonial reflete o valor do fundo subscrito, sendo que a parcela por realizar,
referente ao fundador Banco Santander Totta, encontra-se espelhada no ativo, na riibrica de
Fundadores, de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos Financeiros. Em 2025, o Banco Santander

Totta realizou 420 mil euros conforme acordado.
Aplicacao do resultado

Por deliberacdo do Conselho de Administracéo, o resultado liquido negativo do exercicio em 31 de

dezembro de 2024 no valor de 291.386,03 Eurocs foi transferido para a rubrica de “Resultados
Transitados”.

@,_\/
\¥ )Y

25[‘,@\\
Sl



Fundacao Alfredo de Sousa
Demonstrac¢oes Financeiras
31 de dezembro de 2025

Em dezembro de 2025, a riibrica de resultados transitados ascende ao valor negativo de 8.164.084,29
Euros resultante da aplicacao do resultado negativo do exercicio de 2024, no montante de 291.386,03

Euros e dos resultados negativos relativos aos exercicios anteriores.
Outras variagdes nos fundos patrimoniais

Em 2025, o valor do aumento de 1.301.833,77 Euros inclui o valor referente aos donativos recebidos
pela Fundacdo, no exercicio, aplicados na construcido do Campus (1.185.033,77 Euros), de acordo
com o previsto nos Estatutos da Fundacdo (cf. art.?. 4.9, n.? 2, a)). O remanescente no valor de
116.800,00 Euros respeita a donativos recebidos no evento Donors Ball realizado em 04/07/2025
destinados 4 constituicio do Endowment da Fundacdo Alfredo de Sousa. Este fundo tem uma
natureza patrimonial permanente estando sujeitos & preservacio do capital e  utiliza¢io apenas dos
rendimentos gerados para financiamento das atividades da entidade. A data presente estes donativos
estdo em depdsitos & ordem e prevé-se a aplicagio a curto prazo num instrumento financeiro

conforme previsto na Politica de Investimentos do Endowment.

O valor das redugdes de 711.575,65 Euros, corresponde ao reconhecimento em rendimentos do
montante dos donativos recebidos afetos a construgio do Campus de Carcavelos, na proporgao das

depreciagbes do exercicio do edificio “Campus”, conforme divulgado na nota 23.
14 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Fornecedores”, detalha-se da seguinte maneira:

31/12/25 31/12/24
Fornecedores gerais - Conta corrente 406.604,66 619.252,07
Fornecedores 406.604,66 619.252,07

As dividas a pagar a Entidades relacionadas estdo divulgadas na nota 29 deste anexo.

A rubrica de “Fornecedores” registou, em 2025, uma diminuicdo de cerca de 212 mil Euros,
justificado essencialmente pela diminuicio do valor em divida aos fornecedores EDP Comercial-

Comercializacdo de Energia, S.A. e Universidade Nova de Lishoa.
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15 Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Financiamentos obtidos”, detalha-se da seguinte

maneira:
31/12/25 31/12/24
Corrente Nio corrente Corrente Nio corrente
Santander Donations Bridge Facility (Nota 27) 320.000,00 609.9509,30 620.000,00 1.091.459,30
Santander Long Term Facility (Nota 27) 132.739,84 1.508.022,60 20.295,79 1.657.955,98
Empréstimo BEI 403.622,58 7.352.570,43 282.503,53 8.038.099,47
Total de Financiamentos 856.362,42 9.560.552,33 922.799,32 10.788.414,75

Os “Financiamentos Obtidos” sdo registados pelo seu valor nominal. A Fundagao Alfredo de Sousa
concluiu em maio de 2024 a reestruturacéo do seu financiamento junto do Banco Santander Totta e

do Banco Europeu de Investimento.

O montante dos financiamentos obtidos no passivo corrente respeita s amortizagoes previstas em

maio e novembro de 2026.

Artbrica “Financiamentos Obtidos” inclui também dois contratos swap contratados junto do Banco
Santander Totta cuja finalidade é a cobertura parcial do risco de taxa de juro dos financiamentos
obtidos junto do Banco Santander Totta e do BEI, cujo propésito foi o financiamento das obras e
trabalhos inerentes a conclusdo do Campus (ver quadro abaixo relativos as condi¢des de cada um dos
contratos).

A data de término do quadro abaixo respeita is datas que se encontram contratualizadas, fruto da

reestruturacdo do financiamento ocorrida em 2025:

Prazo do Data de
emprestimo término Amortizagio Juro
(anos)  contratualizada

Swap Data de
(fixed rate) inicio

Santander Donations Bridge Facility 12 30/11/2029 Anual Euribor + 2.000% - 30/11/2017
Santander Long Term Facility 19 15/05/2037 Semestral Euribor + 2.500% 1,1160% 15/11/2018
Empréstimo BEL 22 15/05/2040 Semestral Euribor + 2.632%  0,9325%  15/11/2018

Os contratos acima mencionados sdo produtos financeiros derivados que envolvem a permuta de
cash-flows, ou seja, os dois intervenientes trocam indexadores associados aos seus ativos ou passivos
em que uma das variaveis € a taxa de juro, em data futura e conforme critérios pré-estabelecidos
(indexados a varidvel da Euribor e uma fixed rate indexada a data da contratagéao, ou seja, fixo até ao
término do contrato e muito préoximo entre si).

O ganho ou a perda do swap é reconhecido na Demonstragao de Resultados, conforme divulgagoes
nas notas 26 e 27. Em 2025, foram reconhecidos rendimentos no montante de 96.529,52 Euros

relativos a ganhos do swap.
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Quanto ao plano de reembolso da rubrica “Financiamentos Obtidos”, apresenta-se abaixo os valores
previstos nos contratos de financiamento:

2026 2027 2028 >2028 Total
Santander Donations Bridge Facility 320.000,00 340.000,00 359.059,30 0,00 1.019.959,30
Santander Long Term Facility 132.730,84 141.899,62 42.561,61 1.323.561,37 1.640.762,44
Empréstimo BEI 403.622,58 435.325,99 191.683,67 6.725.560,77 7.756.193,01
Total de Financiamentos 856.362,42 917.225,61 594.204,58 B.049.122,14 10.416.914,75

16 Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros passivos correntes” detalha-se da seguinte

forma:
31/12/25 31/12/24

Juros 55.331,13 49.708,03
Remuneracdes a liguidar 22.805,38 14.579,52
Auditoria 10.885,08 8.202,64
Outros acréscimos de gastos 45.397,96 66.812,04
Credores por acréscimos de gastos 134.419,55 139.302,23
Adiantamento por conta de vendas - ativo 9.851.000,00 ¢.851.000,00
Caucoes 12.444,14 203.906,14
Fornecedores de Investimentos 133.594.55 132.605,72
Outros credores 2.234,00 18.970,44
Outros credores 9.999.272,69 10.206.482,30
Outros passivos correntes 10.133.692,24 10.345.784,53

Em 31 de dezembro de 2025 o montante de 55.331,13 Euros (2024: 49.708,03 Euros), registado na
rubrica “Credores por acréscimos de gastos — Juros” respeita a juros referentes a 2025, debitados

pelo banco em 2026.

Em 31 de dezembro de 2025 o montante de 22.805,38 Euros (2024: 14.579,52 Euros), registado na
rubrica “Credores por acréscimos de gastos — RemuneragGes a liquidar” englobam o montante de
férias e subsidio de férias e respetivos encargos a pagar em 2026, cujo direito foi adquirido pelos
colaboradores em 2025.

0 saldo em “Outros acréscimos de gastos” respeita maioritariamente a gastos de atividade do Campus

referentes ao periodo de dezembro de 2025 cujas faturas foram emitidas em janeiro de 2026.

A ribrica “Adiantamentos por conta de vendas” respeita ao adiantamento recebido relativo ao
contrato de promessa de compra e de venda para a alienacdo de dois blocos do Campus, &
Universidade Nova de Lisboa/Nova SBE, que se encontram reconhecidos em “Outros ativos

correntes”, conforme divulgagdo na nota 11 deste anexo.
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A rubrica “Fornecedores de Investimento” é composta sobretudo pela divida ao fornecedor HCI
Construcoes S.A. (131.283,34 Euros) referente ao débito de juros de mora, nao aceites pela FAdS,
tendo a mesma uma antiguidade superior a um ano, uma vez que a Fundacio nio concorda com o

valor debitado pelo fornecedor.

O montante da ribrica “Caugdes” diz respeito a caucao recebido do Pingo Doce no Ambito do contrato
de cessao de exploragdo do Campus de Carcavelos. A diminuicéo verificada face ao ano de 2024 é
referente ao contrato com a entidade Sierra Portugal que, apesar do seu término em 2024, a caugio

no valor de 191.462 Euros apenas foi devolvida em janeiro de 2025.
17 Prestacdo de Servicos

O montante de servigos prestados reconhecido na demonstragio dos resultados no periodo em

andlise é detalhado como segue, sendo exclusivamente referente ao mercado nacional:

31/12/25 31/12/24
Prestacoes de servigos 3.360.129,80 3.460.606,67
Prestacoes de servicos 3.360.129,80 3.460.606,67
O montante incluido nesta rubrica pode ser detalhado como segue:

31/12/25 31/12/24
Rendas 2.982.253,22  3.227.655,09
Concessdes 226.651,58 226.651,58
Cedéncia Espago (FAdS) 1.225,00 6.300,00
Outros 150.000,00 -
Prestagdes de servigos 3.360.129,80 3.460.606,67

A rubrica “Rendas” respeita ao rédito referente ao arrendamento do campus a Universidade Nova de
Lisboa, a NForumExecutivos e aos contratos de cedéncia de espago estabelecidos com as seguintes
entidades: Fitness Hut/VivaGym, Pingo Doce, Desfila Pinguim, O Nevido da Serra, StudentHouse
AMVOH, Santander Totta, Infrahealth, Fidelidade, Eurest Portugal, Lda., Vodafone Portugal, MEO
e NOS. Em 2025 as rendas registaram uma diminuicio de 8% face ao exercicio anterior (-245 mil
euros). Esta variagio encontra-se essencialmente associada a reducio da componente variavel das
rendas, nomeadamente no caso da Sierra Portugal e da Nova Forum. No caso da Sierra Portugal, o
contrato cessou em finais de 2024, enquanto a Nova Forum ndo atingiu o limiar contratualmente
estabelecido para a componente varidvel. Adicionalmente, contribuiu também para esta reducéo a
diminuic¢ao do valor mensal do condominio acordado com a Nova SBE, que teve impacto na evolucdo

desta rubrica no periodo.

A rubrica “Concessoes” respeita ao reconhecimento em rendimentos relativo ao ano 2023, referente
a ribrica de “Rendimentos a Reconhecer - Contratos de exploragdo”, conforme divulgado na Nota

12, Este rendimento € reconhecido anualmente durante a vigéncia do contrato com a
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SABAPORTUGAL — PARQUES DE ESTACIONAMENTO, SA e com a STUDENTHOUSE AMVOH,
SA (35 anos e 25 anos, respetivamente, a partir do momento de inicio da exploragdo). No ano de

2025, o valor reconhecido foi 226.651,58 Euros, SABAPORTUGAL, PARQUES DE
ESTACIONAMENTO, S.A. (84.285,71 Euros) e STUDENTHOUSE AMVOH, SA (142.365,87 Euros).

A rubrica “outros” respeita a um patrocinio recebido no ambito do Protocolo de Concessdo de
Patrocinio celebrado entre a NetJets Europe, Lda. e a Fundagio Alfredo de Sousa para apoiar o

evento de fundraising promovido pela Fundagéo realizado a 04/07/2025.
18 Subsidios a exploracao

O montante de subsidios a exploracio na demonstracéo dos resultados no periodo em anéalise é

detalhado como segue:

31/12/25 31/12/24
Projeto Sindcom/Arica - Biblioteca 1.434.167,50 573.667,00
Projeto Westmont Institute of Hospitality and Tourism 364.641,44 986.520,66
Projeto Donors Ball 4.520,70 -
Subsidios 4 exploragio 1.803.329,64 1.560.187,66

A rubrica de “Subsidios & Exploragao” contempla o reconhecimento em rendimentos referente a
execucao dos projetos em curso durante o exercicio de 2025. O reconhecimento destes rendimentos

é feito na mesma medida do reconhecimento dos gastos incorridos no ano:

¥v" O projeto Arica € um projeto desenvolvido em conjunto com a Nova SBE que visa apoiar a

implementagdo e a atividade corrente da biblioteca Teresa e Alexandre Soares dos Santos;

¥" O projeto Westmont Institute of Hospitality and Tourism destina-se ao desenvolvimento de um

instituto de hospitalidade e turismo em parceria com a Nova SBE;

Os projetos sao financiados por donativos, sendo que o recebimento destes donativos afetos a
exploracdo é registado na rubrica de “Rendimentos a Reconhecer” (ver nota 12) e reconhecido em

rendimentos na mesma medida em que séo incorridos os gastos com esses projetos.

O valor reconhecido em rendimentos no valor de 4.520,70 Euros respeita a um donativo recebido em
espécie (vinhos) destinados ao evento de fundraising realizado a 04/07/2025.
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19 Fornecimentos e servicos externos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe dos gastos com “Fornecimentos e servigos externos” é

COmOo segue:
31/12/25 31/12/24

Trabalhos especializados 456.800,60 330.932,40
Vigildncia e seguranca 251.146,63 255.191,50
Conservagdo e Reparagio 220.994,03 264.828,12
Honoririos - 16.045,09
Servicos especializados 937.941,26 866.997,1
Ferramentas e utensil. desgaste rapido 50.469,16 52.444,05
Materiais 326,13 -
Cuiros 2.459,40

Materiais 53.254,69 52.444,05
Electricidade 490.837,75 444.417,11
Agua 55.940,98 52.498,02
Outros fluides 17.063,70 14.379,70
Combustiveis 1.112,26 1.719,20
Energia e fluidos 564.954,69 513.014,03
Estacionamento 121,75 30.45
Deslocacbes, estadas e transporte 121,75 30,45
Limpeza, higiene e conforto 227.970,63 216.985,60
Seguros 41.993,10 42.354,25
Rendas e alugueres 6.393,28 2.297.,49
Despesas de representagao 629,85 278,00
Servigos bancarios 284,31 272,59
Comunicagio 1.421,07 1.332,31
Servigos diversos 278.692,24 263.520,24
Fornecimentos e servigos externos 1.834.964,63 1.696.005,88

Em 2025, a rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” registou um aumento de 8% face a 2024
(+138 mil euros) que estd essencialmente relacionado com o aumento registado na rubrica de
"Trabalhos especializados" que teve um acréscimo de 38% face a 2024 (+125 mil euros) e tem um
peso de 25% na totalidade dos gastos com FSE. Este acréscimo estd essencialmente associado aos
gastos incorridos com a organizacdo do evento de fundraising no periodo. No entanto, este
incremento nao teve impacto relevante nos resultados do exercicio, na medida em que os referidos
gastos sdo compensados pelo patrocinio atribuido pela NetJets, no montante de 150 mil euros,

reconhecido no mesmo periodo.
A rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” respeita essencialmente s seguintes sub-rubricas:

Trabalhos especializados — a rubrica inclui maioritariamente gastos com honoréarios referentes a

-

contabilidade, auditoria, advogados, programas informéticos de apoio a gestio, consultoria

financeira e organizacao do evento de fundraising. 6\,\,\/
31
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Vigildncia e Seguranca — a rubrica inclui maioritariamente gastos com o servi¢co de seguranca e

vigildncia prestados nas instalactes da Fundagéo e ainda com manutencio dos extintores.

Conservacao e Reparagio — a rubrica inclui maioritariamente gastos relacionados com a manutenggo
dos elevadores e com a manutencdo de diversos equipamentos na Fundagao (como por exemplo
arranjos na iluminagio, reformulages nos quadros elétricos, manutencio das portas elétricas, entre

outros).

Eletricidade — a rubrica registou um aumento de cerca de 10% face ao exercicio anterior (+46 mil

Euros), em funcao da evolugio do pre¢o no mercado livre.

Limpeza, higiene e conforto - a rubrica registou um aumento de 5% face ao exercicio anterior (+10
mil Euros) devido a necessidades pontuais de reforgo de equipa, fruto das medidas adicionais de
limpeza e higiene principalmente em fung¢do do crescimento do nimero de alunos a frequentar o

Campus de Carcavelos, bem como em fungao da evolucdo do salario minimo nacional.
20 Gastos com pessoal

Os “Gastos com pessoal”, incorridos durante o exercicio findo a 31 de dezembro de 2025 e 2024,

detalham-se da seguinte forma:

31/12/25 31/12/24
Remuneracgbes do pessoal 105.97 8,29 87.8709,67
Encargos sobre remuneragoes 24.237,41 20.169,05
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 977,01 785,81
Formacao 2.417,56 -
Gastos com o pessoal 133.610,27 108.834,53

A 31 de dezembro de 2025, a Fundagao tinha a seu cargo 2 colaboradores (2024: 2). O acréscimo
registado de 23% face ao exercicio anterior (+25 mil Euros) estd associado 4 atualizacao salarial
ocorrida no periodo e a entrada de um novo colaborador. Importa, contudo, referir que no decurso
do exercicio também se verificou a saida de um colaborador, tendo o impacto liquido destas variagoes

resultado no aumento registado nesta rubrica.
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21 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Imparidade de dividas a receber acumuladas” registou

as seguintes variagoes:

31/12/25 31/12/24
Inicio do Periodo - Imparidades Acumuladas 4.423,38 2.706,00
Reforgo de Imparidade - 1.717,38
Final do Periodo - Imparidades Acumuladas 4.423,38 4.423,38

22 Aumentos/reducdes de justo valor

A rubrica de variagoes de justo valor, no exercicio de 2024 no montante de 10,87 Euros, refere-se a
atualizacao da valorizacao do Fundo de compensagao de Trabalho (“FCT”) (consultar nota 7), ndo se

tendo verificado alteragées no exercicio de 2025.
23 Outros rendimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros rendimentos” apresenta-se da seguinte forma:

31/12/25 31/12/24
Doagbes (construgao) 711.575,65 682.290,60
Refaturagédo de despesas 505.668,24 430.307,61
Correcgdes relativas a periodos anteriores = 253,96
Outros rendimentos e ganhos 183.836,70 10,14
Doagdes em espécie 2.344,70 2.297,49
Outros rendimentos 1.403.425,29 1.115.159,80

O saldo da rubrica “Doacgodes (construgao)” em 2025, reflete o reconhecimento em rendimentos dos
donativos recebidos até 31 de dezembro de 2025, na mesma proporgdo que sao registados em gastos
do exercicio as depreciacoes do exercicio relativas ao edificio “Campus” e tendo por base o nimero
de anos de depreciacdo do edificio “Campus”. Os donativos quando sdo recebidos sdo registados na

conta de Outras Variagbes de Fundos Patrimoniais, conforme referido na nota 13 deste anexo.

O saldo da rubrica “Refaturacoes de despesas” respeita ao redébito dos consumos com eletricidade e
com a 4gua s Entidades para os quais existem contratos de arrendamento e de cedéncia de espaco.
O aumento registado nesta rubrica face ao exercicio de 2024 esté relacionada principalmente com o
acréscimo registado com os gastos de eletricidade subsequentemente refaturados as referidas
entidades.

O saldo da rubrica “Outros rendimentos e ganhos” em 2025, inclui 0 montante de 161.452 Euros
referente a juros indemnizatérios no 4mbito do processo em contencioso tributério. Em setembro de

2025, o Tribunal proferiu sentenca favoravel a Fundagdo a condenar a Autoridade Tributéria ao
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pagamento de juros indemnizatérios decorrentes da restituicdo do imposto indevidamente

liguidado, conforme referido na nota 8 deste anexo.
24 Outros gastos

A data de 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe da rubrica “Outros gastos” tem a seguinte

decomposigao:
31/12/25 31/12/24

Taxas 3.632,98 580,04
Correcgbes relativas a periodos anteriores 376,10 2.953,80
Impostos e taxas 4.000,08 3.533,84
Donativos 2.100.464,76 1.725.187,66
Bolsas de Estudo Atribuidas 55.880,00 13.000,00
Outros gastos e perdas 3.444,15 174,60
Abates 3.525,96 5
Outros 2.163.314,87 1.738.362,26
Outros gastos 2.167.323,95 1.741.896,10

A rubrica “Donativos” inclui os donativos efetuados a Universidade Nova de Lisboa no ambito dos
projetos Arica - Biblioteca Teresa e Alexandre Soares dos Santos (1.434.167,50 Euros) e Westmont
Institute of Hospitality and Tourism (488.297,26 Euros), conforme divulgacdes na nota 18 deste
anexo. Adicionalmente, encontram-se registados nesta rubrica donativos concedidos a Associagao
Vila Com Vida (13.000,00 Euros), bem como o donativo anual atribuido pela Fundagao a Nova SBE
(165.000,00 Euros).

A rubrica “Bolsas de Estudo Atribuidas” inclui os montantes das bolsas Santander Apoio
Universitario e bolsas Santander Erasmus +, atribuidas no dmbito de protocolos estabelecidos e

pagas a Nova SBE para apoio a estudantes.
25 Gastos/reversoes de depreciaciao e de amortizaciao

O detalhe dos “Gastos de depreciagdo e de amortizagdo”, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é 0

seguinte:

31/12/25 31/12/24
Ativos fixos tangiveis (Nota 5) 1.571.948,94 1.793.942,55
Ativos intagiveis (Nota 6) 271.172,16 323.512,26
Gastos/reversoes de depreciacio e de amortizacao 1.843.121,10 2.117.454.81

A diminuicdo dos Gastos de depreciacio e de amortizagio, no montante de 274 mil euros (-13%) face

ao exercicio anterior, encontra-se essencialmente associada ao termo do periodo de vida atil de
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determinados ativos. Esta redugio ocorreu apesar dos investimentos realizados no exercicio, os quais
ndo compensaram integralmente o efeito decorrente da cessacdo de depreciacio de ativos que

atingiram o termo da respetiva vida 1til.
26 Juros e rendimentos similares obtidos

A data de 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe da rubrica “Juros e rendimentos similares

obtidos” tem a seguinte decomposicao:

31/12/25 31/12/24
Financiamentos obtidos 96.529,52 212.114,36
Juros suportados 96.529,52 212.114,36

O montante incluido nesta rtubrica diz respeito aos dois contratos de permuta de taxa de juro
celebrados no ambito da gestdo do risco de taxa de juro associado aos financiamentos da Fundacao.
A diminuigao verificada face ao exercicio anterior, no montante de aproximadamente 116 mil euros,
encontra-se essencialmente relacionada com a evolugio das taxas de referéncia, nomeadamente com
as variagoes registadas na Euribor durante o exercicio de 2025. Esta rubrica deve ser analisada em

conjunto com os juros e gastos similares suportados, divulgaciao da nota 27.
27 Juros e gastos similares suportados

A data de 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe da rubrica “Juros e gastos similares suportados”

tem a seguinte decomposicao:

31/12/25 31/12/24
Financiamentos obtidos 595.465,91 973.338,92
Juros suportados 595.465.91  973.338,92

Os juros suportados, que totalizaram 595.465,01 Euros em 2025, sdo relativos aos financiamentos
existentes junto do Banco Santander Totta e do BEI, que foram uma das formas de financiamento da

construcao do Campus.

Esta rubrica registou uma diminuicao de 39% face a 2024 (-377 mil euros). Esta redugio encontra-
se essencialmente associada 4 diminuicao do nivel de endividamento da Fundacao junto das

institui¢oes financeiras.
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O montante de juros e swap suportados por empréstimo, em 2025, tém o seguinte detalhe:

Efeito

Juros Swap liquido
Santander Donations Bridge Facility 76971,55 - 76 971,55
Santander Long Term Facility 226 389,03 (16 196,64) 210192,30
Empréstimo BEI 204 479,95 (80 332.88) 124 147,07
Empréstimo BEI - periodo 2020-23 87 625,38 - 87 625,38
Total 595 465,91 (96529,52) 498 036,39

28 Imposto sobre o rendimento do periodo

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragoes fiscais estao sujeitas a revisdo e correcao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca
Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspecoes, reclamagoes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da

Fundac@o dos anos 2022 a 2025 poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisao.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe da rubrica de Imposto sobre o
rendimento do perfodo é detalhado como se segue:

31/12/25 31/12/24
Imposto s/ rendimento corrente (4.362,00) (196,03)
Imposto sobre o rendimento (4.362,00) (196,03)
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A reconciliagio entre o resultado contabilistico e o resultado tributavel no periodo findo em 31 de

dezembro de 2025 e 2024 € como segue:

31/12/25 31/12/24

Resultado antes de impostos 88.928,39 (288.672,06)
Resultado antes de impostos 88.928,39 (288.672,06) (a)
Gastos ndo aceites 8.458,47 4.846,94
Beneficios fiscais 32.302,10 -
Total dos acertos fiscais (23.843,63) 4.836,94 (b)
Lucro tributavel / (Prejuizo fiscal) 65.084,76 (283.825,12) (c)=(a)+(b)
Prejuizos fiscais dedudiveis 42.305,09 -
Matéria coletavel 22.779,67 (283.825,12)
Coleta (3.872,54) -
Tributa¢do Auténoma (489,46) (196,03)

Im posto sobre 0 rendimento do periodo (4.362.00) (196,03)

A Fundacg@o ndo exerce a titulo principal, atividades de natureza comercial, industrial e agricola, pelo
que segundo o artigo 87.° n.° 5 do Cédigo do IRC (“CIRC”), o valor de rendimentos que sejam
enquadraveis nas diversas categorias previstas no Imposto sobre o Rendimento de Pessoas
Singulares (IRS) esté sujeito a taxa de 20%.

No exercicio de 2024 a Fundacao apresentou um prejuizo fiscal, pelo que, o IRC no valor de 196,03
Euros, corresponde apenas ao valor da tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos. No
exercicio de 2025 a Fundagéo apresentou lucro tributavel no valor de 65.084,76 Euros, sendo o valor

correspondente as tributagtes auténomas de apenas 489,46 Euros.

O apuramento do resultado é feito de acordo com o referido na nota do imposto sobre o rendimento

(ver ponto 3.2, alinea d).

De acordo com o parecer da PLMJ: “consideram-se rendimentos isentos os incrementos
patrimoniais obtidos a titulo gratuito destinados a direta e imediata realizacdo dos fins
estatutarios. Salientamos que os donativos atribuidos ds fundacdes estdo incluidos nesta previsdo,

i.e., os donativos ndo sdo tributados na esfera da fundagdo”.



29 Partes relacionadas

Fundacao Alfredo de Sousa
Demonstragoes Financeiras
31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Fundagdo apresentava os seguintes saldos com as “Partes

relacionadas”, correspondente ao fundo patrimonial por realizar e a financiamentos obtidos:

31/12/25

Membros Financiamentos

Fundadores obtidos

Banco Santander Totta

1.680.000,00 2.660.721,74

Total

1.680.000,00

2.660.721,74

31/12/24

Membros Financiamentos

Fundadores obtidos

Banco Santander Totta

2.100.000,00 3.380.711,07

Total

2,100.000,00

3.389.711,07

No decorrer do ano de 2025 e 2024, a Fundacio apresentava os seguintes saldos com as “Partes

relacionadas”:
31/12/25
Clientes Fornecedores Untros Quteas
devedores credores
Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de Economia - (104.000,00) - (9.851.000,00)
Municipio de Cascais - (140,00) - -
Santander Totta 211,60 - - -
Total 211,60 (194.140,00) - (9.B51.000,00)
31/12/24
Clientes Fornecedores Eratoas Yuires
devedores credores
Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de Economia - (286.660,21) - (9.851.000,00)
Municipio de Cascais - (656,13) - -
Santander Totta - " s "
Total - (287.316,34) - (9.851.000,00)
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As transacoes entre entidades relacionadas no ano de 2025 e 2024 encontram-se no quadro abaixo:

31/12/25
checin:'enms Donativos/ Prestacdes de
e servigos Gastas ervicos Juros
externos
Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de Economia - 2143 344,76 2 045 5431,16
Jerfimimo Martins - 106 672,96 -
Santander Totta = 9 402,25 (498 936,39)
Municipio de Cascais 1987.,73 = =
Total 1987,73 2143 344,76 2161606,37 (498 936.,39)
31/12/24
Fornecm.lcntns Donativos/ Prestacoes de
e sServigos Giiton Bervices Juros
externos
Universidade Nova de Lishoa - Faculdade de Economia 1738 187,66 2125 120,29
Jeronimo Martins - - 146 825,13 -
Santander Totta - - 8989,16 (761 224,56)
Municipio de Cascais - - = -
Total - 1738 187,66 22800934,58 (761224,56)

O Conselho de Administragio e o Conselho de Curadores ndo sido remunerados.
30 Informacodes exigidas por Diplomas Legais

Nos termos do n°1 do artigo 21° do Decreto-Lei n® 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a

Fundagao ndo é devedora de quaisquer contribuigdes vencidas ao Estado e a Seguranca Social.
31 Garantias reais

Existe uma hipoteca do direito de superficie do Campus, bem como uma promessa de hipoteca dos
edificios do Campus, cujo valor liquido contabilistico em 31 de dezembro de 2025 ascendia a 55,3
milhdes de euros, a favor do Banco Santander Totta, na qualidade de agente de garantias do
financiamento entre si e 0 Banco Europeu de Investimento, para garantia do financiamento bancario

e juros, cujo valor em 31 de dezembro de 2025 ascendia a 10,4 milhdes de euros.

Nio existem outras garantias prestadas pela Fundacdo para além das hipotecas referidas

anteriormente.
32 Processos judiciais contra a Fundacao

No seguimento de uma nova agdo de inspegio tributaria, a Autoridade Tributéria efetuou corregdes
em sede de IVA em agosto de 2020 e emitiu liquidagbes adicionais de imposto, referentes aos
periodos de tributacio de abril, julho e agosto de 2019, das quais resultaram corre¢bes no montante
global de 63.223,46 Euros (26.562,09 EUR, 21.184,23 EUR e 15.477,14 EUR). Em agosto de 2022 a

Autoridade Tributaria reembolsou o valor de 9.028,76 Euros, permanecendo um valor de IVA a favor
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da Fundacdo no montante de 54.194,87 Euros. Neste contexto, e 4 semelhanca do que sucedera no
passado, a 31 de agosto de 2023, a Fundacao apresentou pedido de revisdo oficiosa daqueles atos
tributarios perante a Autoridade Tributéria, ndo se tendo a Autoridade Tributaria pronunciado sobre
o mesmo. Perante o indeferimento tacito de tal pedido, a 1 de abril de 2024 a Fundacio apresentou
pedido de proniincia arbitral com idénticos fundamentos ao procedimento arbitral anterior (que
recordemos transitou em julgado em fevereiro de 2021, com uma decisao totalmente favoravel a
Fundagao e ja reembolsado em maio de 2025 pela Autoridade Tributaria, conforme divulgado na
nota g), tendo a decisdo, novamente totalmente favoravel a Fundagao, transitado em julgado em

fevereiro de 2025,

Para além do divulgado, ndo existem processos judiciais contra a Fundacéo Alfredo de Sousa.
33 Compromissos assumidos pelos doadores

De seguida apresenta-se o quadro com os compromissos assumidos por varios doadores, a serem
recebidos no decorrer dos préximos anos e que nio se encontram refletidos nas Demonstragoes
Financeiras, pois s6 serdo reconhecidos 2 medida que forem sendo recebidos, por uma questdo de
prudéncia:

Valores expressos em eures

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Total

Valores compromelidos 1.706.667 1.696.667 878.000 848000 258.000 108.000 108.000 108000 108000 5.810.334

Em 2026 estdo incluidos o montante global de 310 mil euros referentes a valores comprometidos de

anos anteriores e que ainda nao foram recebidos.
34 Acontecimentos apos a data do balanco

No periodo decorrido entre 31 de dezembro de 2025 e a data de aprovacio das demonstragoes
financeiras, ocorreram dois acontecimentos de natureza significativa: passagem da tempestade

Kristin pelo territério nacional e uma escalada do conflito no Médio Oriente.

O Conselho de Administragdo procedeu 4 avaliagido dos potenciais impactos destes acontecimentos
na atividade e na posi¢ao financeira da Fundacéo, tendo concluido que, dada a natureza da atividade
desenvolvida, ndo se antecipam efeitos materiais na atividade operacional da Entidade. Em
particular, a tempestade Kristin nio provocou danos nas infraestruturas ou equipamentos do
Campus de Carcavelos, nem perturbagdes relevantes na sua operacgio. Pelo exposto, nenhum destes
acontecimentos requer ajustamentos as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, ndo sendo os seus eventuais efeitos futuros suscetiveis de comprometer a

continuidade das operacgdes da Fundagdo. A situagdo serd acompanhada com a devida atengdo ao
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Niéo existem outros factos ou acontecimentos posteriores a 31 de dezembro de 2025, até 4 presente

data, que justifiquem ajustamentos ou divulgacdes nas demonstracies financeiras relativas ao

exercicio findo naquela data, ou que afetem as situacoes e/ou informagoes nas mesmas relevadas.

Carcavelos, 13 de abril de 2026

Presidente do
Conselho de Administracio
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